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tim partnerlerine tebrikler, ayrica Young Entrepreneurs — If not you,
then who? Kursunun geng insanlarin ECG degerlerinden gegmesi iginde tebrikler.
Kamu yarari icin ekonomi bakis agisina gore, bir projeye girisim yapmak ve bir
girisimci olmak bizim gunluk yasamimizda goérulebilir bir davranistir. Bizim hayat
tarzimiz su davraniglari yansitiyor; ne dgrenip ne 6grenmiyoruz, arkadaslarimiz,
ailemiz, bosg zamanimiz ve isimize nasil baghyiz. Sorumluluklarimiz ve zorluklarla
nasil basa cikiyoruz.

Su an blyuk global problemlerle karsi karsiyayiz (iklim degisikligi, biyo cesitliligin
yok olusu, cevre kirliligi, esitsizlik, issizlik, ve digerleri) bunlar daha da buyuyebilir
ve daha bir ¢cok jenerasyonun sorumlulugu gerekecek. Insan haklarina ve
sorumluluklarina karsi degisen davraniglar, geng¢ insanlarin esasi ve roll haline
geldigi inkar edilemez. Geng nufusun yapay bir gergeklik gibi degistigini gérmeliyiz,
bu énemsiz arzularin ¢ikar micadelesi ylziunden oldu, daha saygili, gergeklige
isbirligi yapan ve dikkate alan, insan olmay! ve cevreyi bir olarak ele alan bir
gerceklik.

Sizin tarafinizdan hazirlanan bu proje, bizim icin topluma entegre edilecek bir
ornektir. Cesurlugun, girisimin ve uyumu reddetmemin bir 6rnegidir. Ortak mallarin
ekonomi rehber cizgileri Yeni ekonomik yenilenmeye katki saglayabilir.

Birlikte herkes icin adil bir diinya bagarabiliriz.
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Geng Girisimciler kursu Sen Degilsen Kim? Geng
insanlarda sorumlu girisimcilik ve yaraticiligi
gelistirmek icin 6grenci merkezli bir yaklasim
kullanmaktadir. Kursun amaci:

e Gengleri, Ortak Gelecege Ekonomi (ECG) ile
tanistirmaktir; ekonomik bir modeldir; gengler igin
sadece sansli birkag teklif imkani degil, tim ntfusun
ihtiyaclarini karsilamak tzere tasarlanmigtir.

e Sosyal adalet, seffaflik ve gevresel surdurilebilirlik
gibi degerlere dayanan bir modelin yararlari ve
zorluklari, genclere basarili girisimciler olmak igin
gereken bilgi, beceri ve tutumlari kazandirmaktadir.

e Genclere, basaril girisimciler olmak igin gereken
beceri, bilgi ve tutumlari kazandirmak.

Kurs, ortaokul 6gretmenleri, Gniversite veya meslek
ogretmenleri, bagimsiz egitmenler veya genglik
¢alisanlari gibi resmi ve yaygin olmayan 6grenme
baglamlarinda egitimciler tarafindan 14 yas ve
Uzerindeki genclerle esnek bir sekilde kullaniimak
Uzere tasarlanmistir.

aygin olmayan 6grenme yaklasimini
kullanma

Bu ders, yaygin egitim ilkelerine ve metodolojisine
gore tasarlanmistir; yani 6grenci merkezli:

e Ogrenci merkezlidir: egitmen / kolaylastirici
ogrencileri  6grenmeleri  gerekenk konularda
destekler ve guclendirir.

e Ogrencilerin  yeterliliklerini  gelistirmek  igin
tasarlanmisgtir:  beceri, bilgi ve tutumlarinin
geligtiriimesi.

e Ogrenme sorumlulugu katilimcilar ile egitmen /
kolaylastirici arasinda paylagsilir: Bu, egitime katilan
herkesin bilgi ve tecribesine saygi gdstermek
demektir. Karsihkli  bilgi paylasimiyla herkes
ogrenir.



e Esnektir: kolaylastirici mevcut oturumlardan kendi ders yapilarini tasarlayabilir
Bunu o6grencilerin ihtiyaglari icin en uygun olanlari secerek yapabilir. Egitici /
kolaylastirici, bilgi seviyesine, kosullara ve dgrencilerin beklentileri ve oturumlarin
icerigini ve tarzini buna goére sekillendirebilir.

Bazen yaygin ve yaygin olmayan egitim arasindaki dnemli farklar géz ardi edildi.
Salto Egitim ve isbirligi ve Giineydodu Avrupa SALTO Kaynak Merkezi'nin yayini
"Kapilarin Taninirhga Acilmasi" bu analizleri sunar. Gayri resmi 6grenmenin ve
yaygin egitimin / 6grenmenin farkli yaklasimlarinin ve bunlarin drgin egitim ile

iligkisi:
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Dersin arka plani

Bu proje Erasmus + tarafindan finanse edildi, AB Program egitimi, Egitim, genclik
ve spor alanlarinda 2014-20 dénemini kapsiyor. Programi desteklemek Uzere
tasarlanmistir. Avrupa'nin yetenek ve sosyal varliklarinin potansiyelini verimli bir
sekilde kullanma cabalarini gelistirmek icin hayat boyu 6grenme perspektifinde,
resmi destekli, yaygin ve resmi olmayan egitim, 6gretim ve gencglik alanlarinda
ogrenmeyle iligkilidir. Program ayni zamanda ortak Ulkelerle igbirligi ve hareket
etme imkanlarini arttirir, 6zellikle yiksek 6gretim ve genglik calismalari alanlarinda
bunu gerkceklestirir. Bu projeler, Erasmus programinin hedeflerinden birine,
yukselen seviyelere karsl koymaktir. Issizlik - 6zellikle gengler arasinda.

Kurs ve egitim paketi, personel tarafindan tasarlanmis, gelistirilmis ve pilot edilmistir.
Pilot kuruluglar asagidadir.:

e sociacién Jovenes Solidarios (AJS), Arenas de San Pedro, ispanya

e Patrénus, Velké KapuSany, Slovakya

e Londra Hackney Belediyesi, Londra, ingiltere

e Hacettepe Universitesi, Ankara, Turkiye.

Daha 6nce diger projelerde isbirligi yapmamizin yani sira, gugli bir izimiz var.
Genglik sektdriinde resmi ve resmi olmayan ortamlarda kirsal ve kentsel ¢cevrede
calisma kaydimiz vardir. Birlestiriimis deneyimimiz ve uzmanligimiz bu programin
bir parcasi olarak gelistirilen kaynaklarin 6grenme ihtiyaclarini karsilar, bu karsilama
14 yas ve Uzeri gengleri hedeflemektedir.

Bu programi, girisimciligin eksikligini gidermek igin gelistirdik. Yaygin okul egitiminin
sonuna yaklasan gengler icin tasarlandi. Mevcut ve gelecekteki ihtiyaclara hizli bir
sekilde cevap vermek ve toplumumuzun karsi karsiya bulundugu zorluklar olan
yaratici, motive edilmis, yenilik¢ci ve karar vermede basarili genclere ihtiyag vardir.



Kurs, geng insanlara su konularda bir destek olarak tasarlandi.
e Farkli girisimci deneyimler ve fikirler kesfetmek
e Yaraticilik, yenilik ve motivasyon gelistirmek
e Topluluklarinin daha kapsamli bir sekilde anlasiimasini saglamak

Yerel ihtiyac ve zorluklari karsilamak icin yenilik¢i ¢ozlimler gelistirmek.

Gelecegini benimsemek igin ihtiya¢ duyduklari gliven ve benlik saygisi
gelistirmek.

Umariz siz resmi ve resmi olmayan ortamlarda calisan egitimcilere, genclerin
girisimci becerilerini gelistirmek ve toplumdaki yerini bulmalarina yardimci olacak
pratik ve kullanigh araglar sunariz.

Cok iyi dileklerimle
Geng Girisimciler Ekibi



Kursun

Kullanimi

Bu paket, her oturumun teslimini desteklemek igin
adim adim kilavuzlar ve cgesitli diger kaynaklar
(6rnegin, vaka analizleri, is senaryolari, kaynaklar
ve basili malzemeler) igerir.

Kurs, iki seviyeye ayriimigtir:

e Baslangi¢c: Baslangi¢c toplantilari, girisimcilik
ve ekonomi hakkinda bir giris saglar. Ortak lyilik
icin tasarlanmistir ve genglerin yaraticihgini,
problem c¢6zme kapasitesini ve dayanikhligini
gelistirecek sekilde tasarlanmistir.  Baslangi¢
toplantilari, genclerin kendi istekleri dogrultusunda
distinmelerini  saglayacak ve basarili  bir
girisimci olmanin motivasyonuna sahip olmayi
destekleyecektir.

e Gitmeye haziroturumlar, her konuyu dahaayrintili
olarak kesfetmekte ve yalnizca bir igletme igin bir
fikir olabilen seyi, uygulanabilir ve suirdurilebilir
bir isletmeye donustirmek icin pratik araglar
saglamaktadir. is Plani oturumunun iki saatlik
oturum planlarina bélinmis oldugunu unutmayin:
Bir is plani baglaminda ECG kullanimina giris,
bunu takiben ECG degerlerinin gergek bir drnege
go6re uygulanmasi. Her iki oturumuda da okumanizi
ve Bolim 1 ve Bolim 2'yi kullanmanizi éneririz.

Kurs her seviyede onbir oturumdan olusur.
Oturumlar vyaklasik bir saat surecek sekilde
tasarlanmisgtir.

Oturumlarda bu pakette gosterilen sirayla ¢alismak
isteyebilirsiniz veya birlikte calistiginiz genclerin
ihtiyaclarini karsilamak igin segip tercinh yapmayi
tercih edebilirsiniz.

Oturum planlarinin kenar bosluklarindaki ikonlar
sizi desteklemek ve ilham vermek icin bulunur ve
etkinliklere pilot uygulama deneyimimizden bazi
ipuclari icerir.



Oturum planlari boyunca, arka plan bilgisi olarak yararh olacagini distundigiumuz
ek kaynaklara isaretgiler ekledik.

Bu paket icerisindeki tim materyaller, Ortak Gelecek Ekonomi Politikasinin
ilkelerine dayanmaktadir. Giris bolimUnin bir pargasi olarak EKG'nin tarihine ve
amacina temel bir giris yaptik. Daha fazla bilgi icin ziyaret edin: www.ecogood.org/
en/information/idea-behind-economy-common-good

Ek Bilgile
Bu egitim paketi ve tim materyallerin elektronik strimlerini su adresten
indirebilirsiniz: https.//ifnotyouthenwho201.wixsite.com/young



Ortak
Mallar

Ekonomisi

Toplumumuzun bir paradoksudur, ekonomik
sistemimizin temelini olusturan degerler glnlik
davraniglarimiza rehberlik eden degerlerden c¢ok
uzak tutulur. Cocuklarimiza, givenilir, durtst, saygili
ve empati sahibi olmanin 6nemini &gretiyoruz.
Bununla birlikte, serbest piyasa ekonomisi
araciligiyla mimkin kilinan tiketim modelimizle,
distk masrafli, dogal kaynaklarin yagmalanmasi
ve finans kuruluslarinin keskin uygulamalarinin
somurilmesine (belki de farkinda olmadan)
ortagizdir. Ekonomik esitsizliklerin uyusumsuzluk
ve gcatisma getirdigini sdylemek abartili degildir ve
bireyler ve toplumlar olarak bizler (izerinde derin bir
etkiye sahiptir.

Ticaret her zaman karsilikli yarar ilkesine
dayaniyordu. Para ekonomisi yaratiimistir ¢inki
insanlar, hizmetlerin degerini Grin ve hizmetlerin
degisim degeri haline c¢evirmek zorundaydi.
Sorun su ki, 6lgcim (degisim degeri) bir isletmenin
basarisinin géstergesi haline geldi, Ve bir zamanlar
amagc (toplumsal yarar, diger bir deyigle insanlara
gercek ihtiyaclari karsilamak) olan denklemden
cikarildi. Ortak Gelecek icin Ekonomi, bu denklemi
yeniden kalibre etme girisimidir.

Ortak Gelecek icin Ekonomi Nedir ?

Ortak Gelecegin Ekonomisi (ECG), ekonomik
davranigin  gercek maliyetini ve faydasini
dlgmeyi amaclayan ekonomik bir modeldir. insan
onuru, klresel adalet ve dayanisma, ekolojik
surdurdlebilirlik, sosyal adalet ve demokratik katilm
degerlerini ekonominin merkezine yerlestirir.

Ortak ihtiyag kavrami, Ortak ihtisas icin Ekonomiyi
10 vyillara kadar genigletmekle birlikte, ¢agdas
hareketin kokleri bir Avusturyali ekonomistin



eserinde yatmaktadir, Christian Felber. Cigir acici ¢calismasi "Daha Adil Bir Dinya
icin 50 Oneri" bir grup girisimciye yol acti. Attac grubu, fikri uygulamaya koydu
ve pratik uygulamasini destekledi. 2010'da gergeklesen, “Rethinking Enterprise”
adli bir sempozyum, bu ECG modelinin dnemli bélimdndn gelistiriimesine katkida
bulunan bir grup sirkete yol acti, Ortak Bilango. Birkag¢ Avusturyali girisimcinin fikri
olarak baslayan sey simdi 26 lGlkedeki isletmeler ve sirketler tarafindan benimsenen
kiiresel bir harekettir (Avusturya, Belcika, Almanya, Birlesik Krallik, Yunanistan,
italya, Liksemburg, Hollanda, Portekiz, ispanya, isveg, isvicre, Ekvator, El
Salvador, Guatemala, Honduras, Meksika, Nikaragua, Peru, Venezuela ve ABD).

Ortak Bilanco

Ortak Bilango, gercekten énemli olani 6lgmeye geri dénmeyi 6neriyor - Gayri Safi
Yurtici Hasila yerine, Ortak Iyi Uriin. Model, bir ekonominin islevinin halen hizmet
Uretmek, satmak ve sunmak oldugunu kabul etmektedir; Ancak mali géstergelerin
Olcimine ek olarak sosyal, cevresel ve demokratik gostergelerin sistematik
Olcimi yoluyla umut, sansh azinhdin degil, cogunlugun refahini arttiran etik bir
pazar ekonomisi yaratmak icin kullanilabilmesidir.

Etik ticari uygulamalarin gelistiriimesi icin diger inisiyatifler mevcuttur - érnegin
Adil ticaret hareketi veya goértintrde toplulugu desteklemek igin var olan girisimler
(Kurumsal Sosyal Sorumluluk). Bununla birlikte, bunlar sadece bir sirketin
faaliyetinin bir yonuyle ilgilidir ve yapisal esitsizlikleri sistematik bir sekilde ele
almamaktadir. Ortak Gelecek i¢cin Ekonomi, bir sirketin sosyal, ¢cevresel ve ahlaki
faaliyetinin daha kapsamli bir resmini sunan Ortak Bir Bilango olan yeni bir arag
yaratiimasini énerdi.

Amag, Ortak Bilango'nun bir sirketin basarisinin dl¢iisi olmasi ve her sirketin
her yil yayinladigi zorunlu bir rapordur. Bu nedenle mali rapor ikincil hale gelir.
Ortak Bilancgo, insani ve anayasal degerleri ekonomik baglamlara ¢evirir ve onlari
uygulayanlari édullendirir, ortak iyiligi isletmelerin hedefi ve basarinin gostergesi
haline getirir.

Ortak Bilanco, bir isletmenin 18 temel degeri nasil uyguladigini gésteren 5 temel
goOstergeye dayanmaktadir: insan onuru, dayanisma, surdurilebilirlik, sosyal
adalet ve demokrasi. Gostergeler bir sirket faaliyetinin tedarikgiler, yatirmcilar,
calisanlar, musteriler, yerel topluluklar ve ¢evre dahil paydaslar Gzerindeki etkisini



Olcmektedir. Her bir gosterge icin, fikrin aciklamasi, tanimi, kaynaklari ve énlemleri
iceren bir bilgi formu bulunur. Yatay eksende bes ana degeri ve dikey eksende
paydaslarin gruplarini okurunuz.

Bilanco, isletmenin faaliyetlerini bazi kilit sorularla denetlemesine olanak tanir:
Urettigi Griinler / hizmetler ne kadar yararhidir, Calisanlar icin calisma kosullari
nelerdir; kadinlar erkeklerle esit muamele goérdi mu; Kararlar kurulus icinde nasil
yapilir; Kurulusun faaliyetinin ¢evre Uzerindeki etkisi nedir; tedarikcilere nasil
davranilir; Karlar nasil dagitilir?

Sirketler, 1000 Gzerinden skor Ureten bir 6zdegderlendirme uygularlar. ECG Ekibinden
dis denetciler son ECG raporunu degerlendirir. Bir kez degerlendirildiginde, sirketin
mallarina basilmasi igin bir trafik-isik derecelendirmesi verildiginden, tiketicilerin
bir sirketin etik belgelerini degerlendirmeleri kolaydir.

Siyasi ve Toplumsal Degisim

Ortak Bilangonun ekonomisi daha etik ve strdurdlebilir bir ekonomi igin bir yol
sunuyorsa, Ortak iyilik Hareketi icin Ekonomi, ayni zamanda, modelin ruhu,
degerleri ve amaclarinin hayata gecirilmesi icin toplumsal ve siyasi dizeyde
surekli degisiklikler istemektedir. Hareket, etik ve surdurdlebilir sirketler igin,
ornegin vergi indirimleri ve dusuk faizli krediler icin veya kamu satin alma ve devlet
sozlesmelerinde tercih sebebiyle ekonomik fayda énermektedir. Christian Felber
ve taraftarlari, hikimetleri politikalarini degistirmeye ikna etmenin zor olacaginin
farkindalar, bu nedenle yerel olarak baslayarak, politik olarak baskiyi uygulayacak
merkezler ve yerel bolimler yaratarak, yerel kdkli ¢calismaya odaklaniyorlar.

Sosyal bir seviyede, ECG, sistemik degisim ihtiyaci konusunda bilinglendirir ve
insanlari daha vicdanlh bir sekilde isbirligi yapmaya ve daha vicdanli davranmaya
motive eder

Ortak Gelecek icin Ekonomi, gelecege nihai bir ¢6zim oldugunu iddia etmiyor.
Bu tam veya kapali bir model degildir. Ortak Bilango gelismelerine ylzlerce
sirket katilmistir ve, gostergelerin tanimini ve 6lgim sistemini gelistirerek halen
gelistirmektedirler.

Bununla birlikte, 12 etik ticari deger ve Ortak Gelecek i¢cin Ekonomi yerel, ulusal ve
uluslararasi dizeyde surdirulebilir bir gelecege yonelik bir vizyon sunuyor.



Ortak lyi Ekonominin On Yol Gosterici llkesi

1. Ortak Gelecek icin Ekonomi, herkes icin yasam kalitesini arttirmak ve
azinhdgin zenginligini arttirmak igin tasarlanmamis etik bir pazar ekonomisine
dogru cabalamaktadir.

2. ECG, insanlk onurunun, insan haklarinin ve ekolojik sorumlulugun
degerlerini glnliik is uygulamalarina tesvik etmeye yardimci olur.

3. Ortak Matris, bu degerlerin bir sirkette ne dlgiide uygulanacagini gésterir.
Matrix acik, demokratik bir stiregle sdrekli gelistiriliyor.

4. Matrix, sirketlerin ortak bilancoyu iyi bir sekilde olugturmalarini saglar.
Ortak Rapor daha sonra bir sirketin bu evrensel degerleri nasil uyguladigini
ve iyilestirmeye ihtiya¢ duyan alanlarina bakmasini saglar.

Rapor ve bilangco disardan denetlenip yayinlanir. Sonug¢ olarak, Ortak
Gelecege sirketin katkisi, halka ve tiim menfaat sahiplerine sunulmaktadir.

5. ECG sirketler, tiiketici se¢imi, ¢alisma ortaklari ve ortak merkezli kredi
kuruluslari araciligiyla pazarda yarar gérmektedir.

6. TEtik’den kaynaklanan yliksek maliyetleri dengelemek igin, sosyal ve
ekolojik faaliyetler, ECG sirketleri, vergilendirme, banka kredileri ve kamu
tesvikleri ve s6zlesmelerdeki avantajlardan yararlanmalidir.

7. lIsletme kari, bir sirketin giiclenmesine ve istikrara kavusturulmasina ve
uzun vadede sahiplerin ve c¢alisanlarin gelirinin saglanmasina hizmet eder.
Bununla birlikte, karlar harici yatirrmcilarin ¢ikarlarina hizmet etmemelidir. Bu
girisimcilere Ortak Ihtiyag icin daha fazla esneklik saglar ve yatirim getirisini
maksimize etme baskisindan kurtarmaya zorlar.

8. Bir baska sonug sirketlerin artik genislemek ve bliyiimek zorunlulugu
kalmamasidir. Bu, yasam Kalitesini iyilestirmek ve dogal dinyay! korumak
icin, is tasarlamak ve sayisiz yeni firsat sunuyor. Karsilikli takdir, adalet,
yaraticilik ve isbirligi, béyle bir ¢calisma ortaminda daha iyi gelisebilir.

9. Herkese esit ekonomik ve siyasi imkanlar saglamak icin gelir egitsizliginin
azaltilmasi zorunludur.



10. ECG Hareketi Ekonomisi, sizi bu degerlere dayanan bir ekonomiyi yeniden
yaratmaya davet ediyor. Etik ve sdrdrtlebilir bir ekonomik dlizen yaratma
konusundaki tim dlsdncelerimiz agik, demokratik bir stiregte gelistiriimekte,
halk tarafindan oylanacak ve anayasalarimizda yer alacaktir.

(kaynak: www.ecogood.org/en/general-information/ecg-idea/our-ten-guiding-principles)
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Adim adim kilavuz

e Oturum katilimcilarina hos geldiniz deyin. Gruba, nasil girigsimcilige farkh @
bir yaklagim kullanarak, Kamu Yarari icin Ekonomi adli bir ekonomik modele
dayall olarak, bir is olusturulacagini 6greneceklerini agiklayin. Kamu Yarari
icin Ekonomi uyarinca, bir girigimin basarisi sadece karlligiyla degil, ayni
zamanda topluma yaptigi katkiyla da ol¢ulir.

3dk

e Kaynastirma toplantisini baglatin. Grup Uyeleri birbirlerini tanimiyorsa, @

oncelikle kendilerini isimleriyle tanitmalarini isteyin. 10 dk

e Oda yeterince buylkse, gruptan, ilk isimlerine gore alfabetik sirada bir sira
halinde dizilmelerini isteyin. Yeriniz yoksa, gruptan ilk isimlerinin alfabetik
sirasina goére tartisma yoluyla calismalarini isteyin. isimleri, yazi tahtasi
kagidinda listeleyin.

e Program igin Temel Kurallari koyun. Temel Kurallar listesini hazirlamada, @
Kamu Yarari icin Ekonomi degerlerini, dzellikle igbirligi ve dayanisma temel
degerlerini desteklemek dnemlidir. Program boyunca, katilimcilardan bilgilerini
paylasmalari, birbirlerinin is fikirlerine katkida bulunmalari ve digerlerinin
katkilarina saygi gostermeleri istenecektir.

10 dk

e Yaygin egitim ilkelerini kisaca agiklayin. Bir yaygin egitim ortaminda
caligiyorsaniz, bu asamada zaman tutma ve davranis kurallarina uymak
olagandir.

e Grup olarak, katilimcilarin uzmanliklarini ve emellerini tartisin. Bu, aktif @
katilimi tesvik etmek igin bir firsattir. Onlara, herhangi bir kendi isini yonetme
deneyimleri olup olmadigini sorun. Eger yoksa, ne tlr bir is kurmak istediklerini
biliyorlar mi1? Bir ig fikirleri yoksa, kariyer hedefleri nelerdir?

25 dk

e Ardindan, kurs beklentileri hakkinda konusun.



&

10 dk

&

2dk

e Yazdirilabilir materyallerden Sonug¢ Yildiz'ni dagitin. Gruba, kendi
ogrenimlerinin sorumlulugunu alabilmek igin, daha 6énceden ne bildikleri ve
ne 6grenmeleri gerektigi hakkinda disinmeleri gerektigini aciklayin. Grubun
Sonug Yildizi Gzerindeki her noktada baslangictaki anlayis veya becerilerini
degerlendirmelerini isteyin. Nasil yapilacagindan emin degillerse, asagidaki
istemleri kullanabilirsiniz:

e Yaraticilik: problem ¢ézebilme kabiliyeti Kendilerini yaratici gériyorlar
mi; problemlerde ¢éziime ulasmayi kolay buluyorlar mi?

e Girisimcilik becerileri Bir isi yuritmek hakkinda ne kadar bilgiye
sahiplerdi? Bir girisim baglatmaya ne kadar yakinlar? Bir girisimci olarak
baslamak igin gereken temel becerileri bildiklerini hissediyorlar mi?

e Motivasyon Basarma guldilerini nasil degerlendirirler? Ogrenme
isteklerini nasil degerlendirirler?

e Ozgiiven Kendilerine giiveniyorlar mi? s fikirlerine (varsa) giiveniyorlar
mi? Guglerinden eminler mi, ve zayifliklarinin farkindalar mi?

e Bilgi: Kamu Yarari icin Ekonomi KYE hakkinda ne biliyorlar?

e Bilgi: Surdurulebilir is uygulamalari KYE'den haberdar degillerse, is
dinyasindaki strdurulebilir ve ahlaki yaklagsimlar hakkinda ne biliyorlar?

e Bilgi:is planiolusturma Biris planlarivarmi? Yoksa, nasil olusturulacagini
biliyorlar mi?

e Katilimcilara, kursun sonunda, kisisel gelisimlerini 6lgmek icin Sonug
Yildiz'na geri doneceklerini sdyleyin. Baglangic degerlendirmelerinde bilgi
ve becerilerini fazla degerlendirmis (veya az degerlendirmig) bulabilirler, fakat
onemli olan gugllu ve zayif yonleri hakkinda durust olmaya istekli ve 6grenmeye
istekli olmalaridir.

e Oturumu 6zetleyin. Geribildirimde, grubun gucli ve zayif ydnleri hakkinda
bir degerlendirme yapin ve grubun kabul edip etmedigine bakin. Katilimcilara,
oturumda yer aldiklari i¢in tesekkir edin.



Goézlemler/ipuclari

Kaynastirma toplantisi eski bir grup igin uygun olmayabilir.

Net bir is fikri olmayan
gencler igin, strdurdlebilir
girisimcilik kavramini
arastirmak isteyebilirler
(toplumsal bir sorunu
cozmek igin bir ig fikri

Grup Uyeleri birbirlerini taniyorsa, isimleri baska bir kategoriyle degistirin -
ornegin, en sevdikleri yiyecek veya favori renkleri.

Oturumlar, herkes katilmaya tesvik edilirse en iyi sonucu alacaktir. Asagidaki
onermeleri kullanabilirsiniz: ‘Katilimcilar, birbirlerini desteklemeli ve 6grenmeleri
icin ortak sorumluluk almalidir.’; ‘Higbir fikir aptalca degildir’; ‘Katiliminizdan
siz sorumlusunuz’; ‘Bilmiyorum demek sorun degildir’; ‘Fikirlerinizi paylasarak
birbirinizi destekleyin’; ‘Yalnizca yapici elestiri’.

Kurstaki her bir oturumun sonunda, yoneten kisi katilimcilarla birlikte oturum igin
o6grenme ciktilarina ulasip ulasmadiklarini, temel kavramlar hakkinda daha fazla
bilgiye ihtiyaclari olup olmadidini ve oturumlarin akisinin ¢ok hizli veya ¢ok yavas
olup olmadigini kontrol etmeliler.




Ogrenme Ciktilar

Ad
START UP

Materyaller ve Ekipmanla

Daha ilging bilgiler:
Kitap: “Economy for the
Common Good”,2010 -

Resmi KYE (ECG) web sitesi
: http://economia-del-bien

Yazdirilabilir materyallerden:




Adim adim kilavuz

Oturumdan once

e Her masanin Ustiine, g Urin seti koyun (sut, makarna, peynir, findik, recel/
marmelattan Ug farkli marka). Her trGnan Gstline farkl fiyat koyun.

e Katilimcilara oturuma hos geldiniz deyin. C_!)

e Katilimcilardan bir aligverig listesi yapmalarini isteyin. Satin almak igin 5 gk
sectikleri her bir setten bir Grindn adini yazmalari gerekir.

Adim 2
e Katilimcilara segimlerinin nedenlerini sorun. Segctikleri Grlnleri neden @
sectiler? 5 o

Adim 3
e Simdi, her bir Grline ilave bilgiler ekleyin (yazdirilabilir materyallerden Grln @
aciklamalari) ve katilimcilardan yeniden bir alisveris listesi yapmalarini isteyin. 5 dk
Adim 4
e Katilimcilardan tercihlerinin nedenleri Gzerine tekrar diginmelerini isteyin. @
ikinci tercihleri birinciden farkli miydi? Bu neydi? 50k
Adim 5
e Katilimcilardan driinleri segerken énemli oldugunu dasindUkleri etkenleri @
yazmalarini ve sonra da listelerine hayatlarindaki diger énemli degerleri 10 dk

eklemelerini isteyin. Bir ornek vermek isteyebilirsiniz, dayanisma, igbirligi,
kamu yarari (ortak iyi), adil zenginlik veya gu¢ dagilimi gibi.

e Simdikatilimcilardan mevcut ekonomik sistem igerisindeki degerler hakkinda
beyin firtinasi yapmalarini isteyin. Fikirlerini tahtaya yazin. Oneriler, rekabeti,



en disuk maliyetle en yiksek kari elde etmeyi, doyumsuzlugu, bencilligi
ve kazanmal/kaybetme kultirGna icerebilir. Bu degerler listesi kendi orijinal
listelerine ne kadar benzemektedir?

@ e Katilimcilardan ‘Kamu Yararr’ (Ortak lyi) i¢in bir tanim énermelerini isteyin.
Kamu Yararr’nin (Ortak lyi) belirli bir toplulugun timii veya ¢ogu lyesi icin ortak

5 dk ve faydali olan belirli bir ‘yarar’ (iyi) oldugunu aciklayin.

e ‘Kamu Yarari Bilangosu’nu sunun, kisaca yapisini ve amacini acgiklayin ve
bir 6rnek gdsterin.

@ e Senaryolarla ¢alisma:

A) Kiiglik gruplar: Birinci senaryoyu okuyun ve gruba problemi nasil
¢cozeceklerini sorun. Geri kalan senaryolarla bu sekilde devam edin. Her
senaryoyu KYE degerlerine baglayin: 1. insan haysiyeti, 2. isbirligi ve
Dayanisma, 3. Ekolojik Surdirdlebilirlik, 4. Sosyal Adalet, 5. Demokrasi,
ve Kamu Yarari Bilangosu’ndaki puanlari alip almadiklarini gosterin.

20 dk

B) Biytik gruplar: Grubu bes kigUk gruba bdlin. ‘Senaryolar’ sayfasinin
kopyalarini dagitin (her grup bir senaryo alir). Katihmcilardan senaryolari
okumalarini ve sorulari tartigmalarini isteyin (5 dk). Sonra, onlardan
vardiklari sonuglar grubun geri kalaniyla paylasmalarini isteyin. Her bir
senaryoyu KYE degerlerine baglayin: 1. insan Haysiyeti, 2. isbirligi ve
Dayanisma, 3. Ekolojik Surdurebilirlik, 4. Sosyal Adalet, 5. Demokrasi, ve
Kamu Yarari Bilangosu’ndaki puanlari alip almadiklarini gésterin.

@ e Katilimcilarin égrendiklerini 6zetleyin, katkilari igin tesekkur edin ve Kamu

5 ok Yarari Bilangosu hakkinda daha fazla bilgiyi nerede bulabileceklerini gosterin.



Gozlemler/ipuclari

Edinmesi kolay olan Grtinleri kullanin ve fiyatlarini yerel fiyatlara dayandirin.
Bu oturum, Kamu Yarari

icin Ekonomi’ye bir
giris saglamistir. Bunu
katilimcilarla daha
derinlemesine analiz etmek
eya onlari daha fazla
bilgi icin www.ecogood.,|
org adresine yonlendirmek
isteyebilirsiniz.

IXIE Gercek driinler kullanirsaniz, etkinlik en iyi sekilde galigir, ancak bunlari
satin almak sizin igin imkansiz ise; Urlnlerin resimlerini kullanabilirsiniz.




Ad
START UP

Resmi Mondragon web
itesi: www.mondragon-|

KYE ile galisan sirket
ornekleri: http://economia-
del-bien-comun.org
en/content/examples-
companies-working-|
common-good

Ogrenme Ciktilar

Materyaller ve Ekipmanla

Yazdirilabilir materyallerden:



Adim adim kilavuz

e Katilimcilara oturuma hos geldiniz deyin. Onlara bu oturumda Kamu @
Yarari icin Ekonomi (KYE) ilkelerinin gergek bir isletmeye: Mondragon’a nasil
uygulanacagini goreceklerini anlatin. Gruba KYE degerlerini hatirlatmak igin,
yazdirilabilir materyallerden bilgi kartlarini kullanin.

10 dk

e Onlardan Mondragon sirketi hakkinda bildikleri herhangi bir seyi yazi
tahtasina yazmalarini isteyin (6rnegin, temel aldigi yer, is alanlari).

e Geribildirim sirasinda, isletme ile ilgili birkag énemli durumu vurgulayin ve
anahtar terimleri agiklayin:

Mondragon Sirketi, is¢ci kooperatiflerinin bir kurumu ve federasyonudur.’
Katilimcilardan, su anahtar terimleri tanimlamalarini isteyin - kurum, federasyon
ve kooperatif.

e Kurum: ‘Tek bir varlik olarak hareket etmeye yetkili olan ve yasada bu
sekilde taninan buylk bir sirket veya sirketler grubu.’;

e Federasyon: ‘iginde kiigiik bélinmelerin bir derece dzerklige sahip
oldugu bir kurulus veya grup.’;

e Kooperatif: ‘Ortak ekonomik, sosyal ve kilturel ihtiyaglarini ve isteklerini
karsilamak icin, mustereken ve demokratik bir sekilde kontrol edilen bir
isletme araciligiyla, gonulll olarak birlesmis kisilerin 6zerk bir birligidir.

‘Kurum, Ispanya’nin Bask bélgesinde, Mondragén kasabasinda, 1956 yilinda
yerel bir teknik okul mezunlar tarafindan kurulmustur.’

‘Aktif devir hizi agisindan, onuncu biiyiik [spanyol sirketi ve Bask Bélgesi'ndeki
lider is grubudur.’

lik riinleri parafin isiticilardi, simdi bircok farkli sektérde kiiresel capta
calismakta; imalat, insaat, hizmet endlistrileri ve lojistik alanlarinda faaliyet
gbstermektedir.’

e Gruba, érnegin yaratici endustriler, bankacilik veya eneriji gibi diger sektorleri
dugunebilirler mi diye sorun. Birincil sektorleri (dogal kaynaklarin dogrudan
kullanimi — &rnedin, madencilik, yad veya ormancilik); ikincil sektorleri
(hammaddelerin mallara dénustirtlmesi); Gglincl / dérdincl sektorleri (hizmet
sektorleri) tanimlamak isteyebilirsiniz.



‘2014’ten itibaren, 257 sirket ve kuruluglarda 74.117 kigiye istihdam saglamistir.’

‘Mondragon Kooperatifi, dért 6nemli is alanlarina ayrilmis bir¢cok kooperatif
girisimlerden olusmaktadir: finans, enddstri, bilisim ve dagitim. Kooperatif
tiyeleri isletmeyi kolektif olarak sahiplenmekte ve yénetmektedirler.’

@ e Her katiimciya ‘Mondragon’ durum c¢alismasinin bir kopyasini dagitin.
10 dk e Onlardan durum galigmasinin Bolim 1’ini okuyarak baglamalarini isteyin.

e Mondragon’un degerleri, misyon ve vizyonu, KYE modeline ne O0l¢lde
benziyor veya farkhlik gosteriyor?

@ e Katilimcilardan durum c¢alismasinin BAlum 2’sini okumalarini isteyin ve
sonra, on temel ilkenin her birinin pratikte ne anlama gelebilecegini ciftler

10 - 15 dk halinde tartigin.

e Geribildirim sirasinda, katilimcilardan fikirlerini durum calismasinin BolUm
3’Undeki acgiklamalarla karsilastirmalarini isteyin. Olabilecek her soruyu
cevaplayin.

@ e Katilimcilardan Boélim 4’G okumalarini isteyin. Mondragon’un yaklasimi,
kapitalist isletmelere nasil benzer veya onlardan nasil farkhidir? Geribildirimde,

genellikle tersin gerceklestigine dikkat cekin (6rnegin, ABD’li sirketlerde CEOlar

ortalama bir iscinin maasinin 400 katinda bir tcret almayi bekleyebilir).

10 dk

@ e Katilimcilardan kiguk gruplar halinde (a) yararlari ve (b) Mondragon
tarafindan benimsenenler gibi yaklasimlari kullanan sirketlerin karsilastiklar

14 - 19 dk . .
zorluklar tartismalarini isteyin.

e Geribildirimde, Mondragon’un son yillarda karsilastigi bazi sorunlara dikkat
cekin, érnegin:



‘Fagor Electrodomésticos, Mondragon Sirketi blinyesindeki sirketlerden biriydi.
Ispanya’nin emlak duraklamasi ve diisiik maliyetli Asya rekabeti nedeniyle
satiglar keskin bir sekilde diistii ve 2013 yilinda girket, 1,1 milyar avroluk
borcu yeniden finanse etmeye ve yeniden miizakereye koymaya calisirken,
alacaklilardan korunma icin dava acti. Onceden, Mondragon grubunun bir
bélimiindeki kayiplar baskalari tarafindan karsilandi, fakat bu kez diger
kooperatifler, grubun geri kalani lizerindeki etkisinden dolayi Fagor’un planini
veto etti. Fagor, tasfiye haline girdi ve 2014 sonbaharinda ispanyol cihaz
tireticisi CATA Electrodomésticos (CNA Grup) tarafindan devralindi.’

e Katilimcilara tesekkiir edin ve oturumu 6zetleyin. @

Goézlemler/ipuclari

IXIMNE sirasinda, Katilimeilari baslatmak igin bir érnek vermek isteyebilirsiniz
(6rnegin, acik katihm, Mondragon kooperatif deneyiminin, herhangi bir ayrim
yapmaksizin ilkeleri kabul eden tim erkek ve kadinlara acik oldugu anlamina
gelir).

IXIE te, Faydalara (6rnegin, kaynak toplama) ve zararlara (6rnegin, eder bir
sirket iflas ederse, isciler kooperatife yatirim yaptiklari fonlarinin yani sira iglerini
de kaybedebilirler) bazi érnekler vermek isteyebilirsiniz.




Ogrenme Ciktilari

Ad

Materyaller ve Ekipmanla

START UP

Yazdirilabilir materyallerden:




Adim adim kilavuz

Oturumdan once

e BUtln masalari materyaller ve talimatlar ile kurun.

e Masa Bir’in lizerine bir on iki kartlk set dizin: 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, Vale,
Dam, Papaz. Masanin Ust kismina bir kirmizi As ve bir siyah As koyun.

e Masa ki icin bir Lego kale inga edin. Bunu bir bez ile értiin.

e Katilimcilara oturuma hos geldiniz deyin. Bu oturumun amacinin, bir girigsimci @
olarak ihtiyaciniz olan becerilerin bazilarini uygulamak olacagini agiklayin: risk
alma, mizakere, stratejik dusiinme, irade ve 6zguven. Katilimcilardan her bir
faaliyette kullandiklari beceriler ve bunlari is hayatinda nasil uygulayabilecekleri
hakkinda dustunmelerini isteyin.

e Beceri Fuar’nin nasil calistigini aciklayin. Her katihimci, farkli masalarda
bahis yapmak igin kullanabilecekleri 100 adet KYE para birimi (farkli
degerlerde) alir. Etkinliklerin ¢cogunda katilimcilar, ona karsi bahse girmek
icin bir partner bulmalari gerekecek. Katilimci ciftlerden daha az sayida
masa vardir, bu yizden zamanlarini yonetmeleri ve tUm masalara gitmeye
calismalari gerekecektir. Elbette bahis yapmamaya karar verebilirler, ancak
hicbir risk almadan, higbir sey kazanmayacaklardir.

10 dk

e Her masaya gidin ve her etkinligin nasil ¢alistigini kisaca agiklayin.

e Etkinligi baslatin. @

e Bu etkinlikte, katilimcilar yalniz hareket eder. Katimcilar, belirli bir deger 40 dk
Uzerine bahis oynayabilir (herhangi bir on iki kartlik set Ustline paralarini
surerek) veya paralarini her bir as Gzerine koyarak ‘kirmizi’ ya da ‘siyah’
Uzerine bahis oynayabilirler. Bankaci, fazladan bir iskambil destesi tutar.
Herturdan énce, bankaci kartlari karistirir ve tuttuklari iskambil destesinden
bir kart cevirirler. Katimci ‘kirmizi’ veya ‘siyah’ Uzerine bahis oynamig
ve dogru tahmin etmisse, bahislerinin iki katini kazanirlar; eger belirli bir



deger Uzerine bahis oynamis, drnegin Vale, ve dogru tahmin etmislerse,
bahislerinin U¢ katini kazanirlar.

e Masa lki: Kale ingaati

Katilimclilar giftler halinde hareket etmeli ve yarismak igin baska bir gift
bulmalidirlar. Bu masanin Ustiinde, 15 Lego parcasindan yapilmis ve bir
bez altinda saklanmig kiguk bir kale vardir. Ciftler hazir oldugunda, kale
ortaya ¢ikarilir. Katilimcilarin kaleyi iki dakika inceleme (ona dokunamazlar,
fakat farkl acilardan bakabilirler) imkanlar vardir. Bloklarin dizenini ve
renklerini ezberlemeleri gerekiyor. Kale yeniden gizlenir. Katilimcilarin
simdi kalenin ayni kopyasini inga etmeleri igin iki dakikalari vardir.
Kazanan, orijinal versiyonun en yakinina gelen cifttir. Her iki grup da kaleyi
tamamen yeniden yapamazsa, yoneten en yakina geleni se¢cmelidir ve
o grup orijinal bahislerini ve paralarinin yarisini kazanir (ydneten yoksa
gruplar kendi aralarinda kazanana karar verebilirler).

e Masa Ug: Marshmallow Meydan Okuma

Katihmcilar giftler halinde hareket etmeli ve yarigsmak igin baska bir gift
bulmalidir. Bahse ne kadar koyacaklarinda anlagsmalilar (bu oyunda,
kazanan cift hepsini alir). Her gifte 20 adet spagetti ve 9 adet marshmallow
verilir. Marshmallowlar bélinemez ve spagetti kirllamaz. Kazanan, dort
dakikada en ylksek kuleyi ingsa etmeyi basaran cifttir. Kule, bir duvara veya
mobilyaya dayall ya da zemine veya tavana bagli olamaz. Kule, yardimsiz
15 saniye boyunca ayakta durmahdir.

Ayni yukseklige sahip iki kulenin olmasi durumunda, her iki gift bahislerini
geri gekebilir. ikisi de bagimsiz bir yapi olusturamazsa, banka kazanir ve
iki cift de yatirdiklarini kaybeder.

e Masa Dért: Beyin Firtinasi

Bu etkinlikte, katihmcilar yalniz hareket eder, ancak yarismak igin bir
partner bulmalari gerekir. Her katilimcinin bir dakika icinde yazabildikleri
kadar is tUru listelemeleri gerekir. Kazanan, en ¢ok listeleyen kisidir. Bir
beraberlik durumunda, her iki katimci da bahislerini kazanir. Eger, iki
katilimci da bir sey duslinmezse, ikisi de bahislerini kaybederler.

Eger listelenen érneklerin bazilari hakkinda ve gecerli olup olmadiklari
konusunda bir tartisma varsa, tartisma icin 5 dakika stre tutun.

e Masa Bes: Kor Cizim

Katilimcilar giftler halinde hareket eder ve yarismak igin bagka bir gift
bulmalari gerekir. Her ¢iftte, bir katiimci sanatgi, biri de rehber olarak
gosterilir — birbirlerinden birkag metre uzakta oturmalilar. Her ciftteki
rehbere bir ¢izim verilir (yazdirilabilir materyallere bakin). Cizimlerini



partnerlerine gésteremezler. Rehber, gizimi betimler ve sanat¢i da rehberin
betimlemelerine dayanarak bir resim c¢izer. Calismalarini tamamlamalari
icin bes dakikalari vardir. Orijinal ¢izimin en dogru tasvirini Ureten cift,
bahsi kazanir.

e Oturumu 6zetleyin. Kimin en ¢ok kazandigina ve kimin en ¢ok kaybettigine
bakin. Onlarin oynama stratejilerini tartisin.

e Gruplara, etkinliklerde hangi becerilerini kullandiklarini sorun (yaraticilik,
takim galismasi, uygulama, risk alma, isbirligi, rekabet, mizakere, karar alma).
Gruba, bu becerileri bir ise nasil uygulayabileceklerini sorun. Bir is yUrutirken
risk almanin neden gerekli olabilecedini — ve stratejik distinme yoluyla daha
iyi kararlar almanin nasil mimkin oldugunu disindiginizden emin olun.

Gozlemler/ipuglari

Bu oturum, her masaya bir moderatdér verebilirseniz en iyi
sonucu verir — her masada gorevli olacak kadar yeterli is¢i veya gonulll yoksa,
katihmcilarin Masa iki, Ug, Dért ve Bes (zerindeki etkinlikleri kendi kendilerine
dizenlemeleri mimkunddr. Etkinlikler katilimi ve mizakereyi tesvik edecek sekilde
tasarlandigindan, bu, 6grenme sirecinin énemli bir pargasi olabilir.

OOV ETReNes! EGer mUmkunse, her masanin Uzerine bir zamanlayici koyun.
Zamanlayiciniz yoksa, katihmcilar telefonlarindaki zamanlayiciyi kullanarak kendi
kendilerine etkinligin zamanini dlgebilirler.

XK Grubun gelistirmesi gereken baska becerileri oldugunu hissediyorsaniz,
etkinliklere uyarlayin veya yerine kullanin.

Kirmizi veya Siyah ‘Banka' igin yeterli parayi yazdirdiginizdan emin olun;
mumkunse, tek bir kart dederine basariyla bahis oynamak igin olasiligi artirin -
bdylece katihmcilar t¢ kez yerine orijinal bahislerinin dort veya bes katini kazanirlar
(bu, daha sofistike bir risk ve 6dul degerlendirmesini gerektirir).

Kale insaati Kale ingaati etkinligi icin bir moderatér almak imkansiz ise, o
zaman iki tane kale yapin. Her cift kalelerine bakmak icin onu sirayla alir ve sonra
bir kopyasini yapar.

10 dk



Marshmallow Meydan Okuma Marshmallow meydan okuma, kagit ve
seloteyp ile veya pipetler ve igneler ile calisir.

Marshmallow Meydan Okuma Zamaniniz varsa, marshmallow'larin ve
spagetti cubuklarin tam miktarini hesaplayin ve etkinlikler i¢in paketler halinde
koyun. Eger masanin Ustine acgik bir marsmallow torbasi ve spagetti paketi koyup
katihmcilardan dogru saylyl kendilerinin sayip almalarini isterseniz, gizliden
birka¢ ekstra spagetti cubuklari veya birka¢ ekstra marshmallow eklediklerini fark
edebilirsiniz.
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.mindtools.com|

ideo: ( “Do you dare to
dream?” https://www.youtube.
com/watch?v=HhFxQIDPjaY)
Makale,PDF: “The value of
creativity and innovation in
entrepreneurship”, Rosel
Fonacier and Jens Mueller.

'Yazdirilabilir materyallerden:
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Adim adim kilavuz

Oturumdan once

e Masalari dizenleyin. Her masanin Ustline bir karton kutu, bir tugla, bir
klrdan ve bir parca bez koyun.

e Katihmcilara oturuma hos geldiniz deyin.

e Oturumu, is dinyasinda baski altinda sorunlari ¢dzmeniz gerekecegini
soyleyerek baslatin. Yaratici disinebilmek, ¢cok cesitli olasi ¢ézimlerden en
iyi secenedi segmek ve ne zaman yardim isteyecegini bilmek, hepsi, sosyal
girisimci icin faydali becerilerdir.

e Katilimcilardan kendilerini iki veya U¢ kiguk gruba (grubun buyukligune
bagdli olarak) organize etmelerini isteyin.

e Gruplara, masanin Ustiindeki kutunun icinde bir kedi oldugunu hayal etmeleri
gerektigini sdyleyin. Sadece verilen materyalleri kullanarak onu salmak igin bir
plan Uretmeleri gerekecek. Kutulara dokunamazlar (vucutlarinin herhangi bir
bdlimuyle) ve bir ¢bzim distinmek i¢in sadece iki dakikalari vardir.

e ikidakikasonra, grubu biraraya getirin. Her takimdan ¢éziimlerini sunmalarini
isteyin. Cozimlerine nasil vardiklarini disinmelerini isteyin. Kutunun iginde
canli bir hayvan olmasi dnemli miydi? Onun iyiligini distndiler mi? Cozim,
ulasilmasi kolay/zor muydu? Diderlerinin fikirlerini duyarak, kendi ¢ézimlerini
gelistirebilirler mi?

e Her katihmciya bir adet yazi tahtasi kagidi ve bir keceli kalem verin (yeriniz
yoksa o zaman bu etkinlik A4 kagidi lzerinde tamamlanabilir). Onlardan
kagidin Uzerine iki tane sutun cizmelerini ve Ustte bir bosluk birakmalarini
isteyin.



e Grup olarak, toplumdaki veya vyerel bolgelerindeki bazi problemleri
anlatmalarini isteyin. MUmkin oldugu kadar genis kapsamli olarak
problemlerin listesini yapmaya c¢aligin — drnegin, kiresel isinmadan sehirdeki
trafik 1siklarinin calismama durumuna kadar her sey. Grubun her Uyesi, bu
problemleri kagitlarinin sol sutununa listelemeliler. Birka¢ dakika sonra, fikir
akisi tikendiginde veya yazi tahtasi kagidindaki boslugu bitirdiklerinde etkinligi
durdurun.

e Her katihmcinin sag sutuna tutkularini ve yeteneklerini listelemelerini isteyin.
Gercgekten dnemsedikleri sey nedir? Neyi iyi yaparlar?

e Bunu yapar yapmaz, bireysel calisarak ve ‘Bu sorunlarin ¢dzimuine
yardimci olmak igin sunabilecek neyim var?’ sorusunu sorarak tutkularini ve
yeteneklerini problem listesine baglamalari gerekiyor.

e Grubun her Uyesine bir is fikirleri olup olmadigini sorun, varsa, bunu kagidin
en Ust kismina yazmalarini isteyin.

e Isfikirlerini gelistirmeleriniisteyin. Bu, tutkulariyla baglantili mi? Yetenekleriyle
baglantili mi? Bir ¢6zUme ihtiyaci olan problemlerin herhangi biriyle baglantili
mi? Herhangi bir katiimcinin hentz bir is fikri yoksa, tutkularina ve endiselerine
bakmalarini isteyin — toplumdaki, becerilerini ve tutkularini kullanabilecek bir
problemi ¢ézmek i¢in hangi is fikrini uygulayabilirler?

e Bu etkinlik i¢in, katilimcilarin dnceki Problemler vs Tutkular alistirmasinda @
olusturduklar tablolara bakmaniz gerekecek. Yeriniz varsa, onlari odanin

. 10 dk
gevresine tutturun. 0d

e Biris fikri segin. Gruptan pozitif katkilarini isteyin. Nasil bir dneri sunabilirler?
Grubun geri kalanindan, kendi yeteneklerine, tutkularina ve is fikirlerine
bakmalarini isteyin — herhangi bir pratik yardim sunabilirler mi? Gruba, bir
topluluk olarak mi yoksa yalniz olarak mi ¢galismanin yardimci oldugunu sorun.
Hedeflerimize daha ¢abuk ulasabilir miyiz? isbirligi yoluyla kimler faydalanir?



&
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e Gruptan ciftler halinde boélinmelerini isteyin. Her ciftte, bir kisi ‘Girisimci’
olmak igin ve bir kisi de ‘Hayat’ olarak hareket etmek icin gonulli olmahdir.

e Her cifte Engelleri Asma calisma sayfasinin bir kopyasini verin. Sayfanin st
kismina Girisimci bir hedef yazar (6rnekler sunlari igerebilir, bir is kurmak, ‘bir
dil 6grenmek’, ‘yeni bir Uretim disinmek’).

e Girisimcinin, dncelikle amagclarina ulagsmak i¢in bulunduklari yerden almalari
gereken bes temel adimi dusinmesi gerekir. Onlara hemen yazmamalari
gerektigini soyleyin.

e Bes temel adim Uzerinde karar verdikten sonra Girisimci, calisma
sayfasindaki hedefine ulagsma yolunda atmalari gereken ilk adimi yazar.

e Hayat'i oynayan partnerleri, bir engel disinir ve kagidin Uzerine yazar.
Girisimci, sonraki adima ge¢gmek icin o engeli agsmanin bir yolunu distinmelidir.
Simdi, sonraki adima gecerler — unutmamak gerekir ki, kosullar Hayat'in
engelleri sonucunda degisebilir ve planlarini yeniden dusinmek durumunda
kalabilirler. Hedefe ulasana kadar slirece devam edin.

e Hedefe ulasildiginda partnerler rollerini degistirirler.

e Alistirmayi, ayrilan sireden 6nce tamamlarlarsa, ilk Girisimci yeni bir hedef
secer ve ¢ift, alistirmayi tekrar edebilir.

e Yaklasik on dakika sonra, grubu slre¢ Uzerine dislinmek igin bir araya
getirin. Planlari engellere karsilik olarak degismis midir? Engellenmeye karsi
tepkileri neydi — guldiler mi / sinirlendiler mi / vazgegecek gibi mi hissettiler?
Engellerle karsilastiklarinda hedeflerine ulagsmak igin ihtiyag duyduklar kigisel
nitelikler nelerdir (6rnegin, azim, yaraticilik, sabir)?

e Bu nitelikleri bir yazi tahtasi kagidina listeleyin.

Adim 6

e Gruba katkilar i¢in tesekkir edin. Yaratici disinmek ve engelleri asmak
icin intiya¢ duyulan becerileri 6zetleyin. Daha saglam ¢éztumler gelistirmek icin
grubun nasil ortak ¢alistigini disinan.



Goézlemler/ipuclari

IXINE Malzemeleri  istediginiz  gibi  degistirebilirsiniz, yeteri kadar tugla
bulamazsaniz, bagka bir agir nesne kullanin.

IR Gruba bu faaliyetin amacinin insanlarin problemler etrafinda diisinme
kabiliyetini gelistirmek oldugunu hatirlatin. Engeller zor olabilir, ancak onlar i¢in
ustesinden gelmek mimkin olmalidir (bu insanlarin ‘Girisimci 6ltr’, ‘Dinya biter’
vs. yazmalarindan kaginmak igindir).

Adim 5 Yoneten olarak, hedefi siz belirlemek isteyebilirsiniz — bu ylizden herkes
kendi ¢dziim yolunu bulmak zorundadir. Ornegin, alistirma, yeni bir tiriin gelistirmeyi
sorunsallastirmak icin kullanilabilir.

RIS Grubun seviyesine bagh olarak, oturumu Kamu Yarari Bilangosu’nun
asagidaki ilkelerine gore o6zetlemek isteyebilirsiniz (yazdirilabilir materyallere
bakin):

D2: Ayni alanda faaliyet goOsterilen isletmelerle igbirligi. Ayni alanda faaliyet
goOsteren digerisletmelere teknik bilgileri (know-how), personelin, sézlesmelerin
ve faizsiz kredilerin aktariimasi, kooperatif pazarlama faaliyetlerine katilim ve
kriz yonetimi.

E2: Yerel topluma katki. Finansal kaynaklar, hizmetler, GrUnler, lojistik, zaman,
teknik bilgi (know how), bilgi, temaslar, etki araciligiyla karsilikli destek ve
isbirligi.

Takip fikirleri

Ready-to-go bolimiindeki
araticilik ve Yenilik
aaliyetleri, bir Start-up
(Baslangig) grubu icin
uyarlanabilir.
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SART UP

Daha ilging bilgiler:

eb sitesi: Bill Berkowitz,
Creating a business plan,
in: Community Tool Box,
Kansas University. http://ctb.

inances/grants-and-financial-
resources/business-plan

Ogrenme Ciktilar

Materyaller ve Ekipmanla

Yazdirilabilir materyallerden:



Adim adim kilavuz ideo: *Canvas model

atch?v=XxfbZoRLiDI
y | cor weiges e B
e Bu oturum igin, bir érnek olarak tamamlanmis bir plan kurman_lz S[SIL CTe/CL O (1 //www.dragondreaming.
Yazdirilabilir materyallerde bir temel durum calismasi (Start-up Is Plani: Blue  [Se/ifeeelalEalitiolee el
Sky Bakery) bulabilirsiniz veya (daha iyi) Problemler ve Tutkular alistirmasinin  [ZEECRIBEERIe
bir pargasi olarak olusturulan is fikiflerinden birini kullanabilirsiniz (Start-up el MEEle SIEREE
oturumu: ‘Yaraticilik, Yenilik ve Problem C6zme’ye bakin).

e Gruba oturuma hos geldiniz deyin. Tamamlanmis is plani kopyalarini dagitin @
(Start-up Is Plani: Blue Sky Bakery ya da sizin kendi 6rneginiz). Oturumun, is

planinin KYE degerleriyle nasil iligkili olduguna vurgu yaparak bir is planinin
temel unsurlarini aciklayacaktir. Her boliumu anladiklarinda kendi is planlarini
doldurmak icin bir firsatlari olacaktir (is Plani Bélim iki oturumuna bakin).

2dk

e KYE bilgi kartlarini (yazdirilabilir materyallere bakin) kullanarak her bir KYE @

degerini degerlendirin. 2o

e Grupla birlikte, her bir bolimu inceleyin ve neyin gerekli oldugunu agiklayin. @
Katilimcilarin zaten bir is planlari varsa kisa notlar almalari gerekir (Ready-to-
go Is Plani Bélim iki takip oturumunda, kendi planlarini tamamlamak igin bir
firsatlari olacaktir). Her bir bolimu aciklarken tartismalarin KYE degerlerine
odaklandigindan emin olun. Her bolim icin yaklasik 5 dakika vermelisiniz.
Asagidaki bolimlere 6zellikle dikkat edin:

50 dk

ERIEEE ‘ihtiyaci Belileme’ Bu isletmenin karsiladigi sosyal, cevresel ve
ekonomik ihtiya¢ nedir? Bu bolim, is uygulamasi hakkindaki ényargilari
tartismak ve onlara meydan okumak icin bir firsat olacaktir. Ornegin, disik
gelirli ailelere uygun fiyath ev aletleri saglamak mesru bir is fikridir, ancak
ayni zamanda ucuz mal Uretmede cgevresel ve sosyal bir maliyet olabilir
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Katilimcilar, internette 6rnek
is planlari arastirmaya tesvik
edilmelidir.

(emegi istismar etme ya da bir veya iki yil sonra kirilacak koétu dretilmis
mallar Gretme yoluyla).

‘Basari Faktérleri’ KYE degerlerini benimsemenin piyasada bir
potansiyel varlik olduguna dikkat ¢ekin. Ornegin, insanlar, etik kaynakli
veya Fairtrade (adil ticaret) oldugunu bilirlerse Urtnlerini almaya tesvik
edilebilir. Daha etik yaklasimlar benimseyen ¢ok uluslu sirketlere bazi
ornekler verin. Bu boélumidn ayni zamanda temel bir maliyet-fayda
degerlendirmesi talep ettigini unutmayin. Grup, bir isverenin sirdurulebilir
bir yaklagimi nasil benimseyip rekabetci kalabilecegini tartismalidir.

‘Kamu Yarari icin Ekonomi’ ihtiyaci belirleyerek ve is amaclarini
acikcabelirterek, grupisin toplumu nasil destekleyecegini simdi 6zetleyebilir
olmalidir. Bu bélim ayni zamanda olumsuz etkileri analiz etmek icin de
bir firsat olacaktir. Bu asamada, maliyetlere karsilik faydalar hakkindaki
tartismalari 6zetleyebilirsiniz.

e Oturumu Ozetleyin. Katilimcilara, is planini anladiklarini  dastnip
distinmediklerini ve herhangi bir boélim icin ek zaman harcamak isteyip
istemediklerini sorun.

Gdzlemler/ipuclari

Katilimcilarin kendi planlarini tamamlamak igin her iki is plani oturumuna (Start-
up ve Ready-to-go) ihtiyag duymalari muhtemeldir. Daha gelismis gruplarla
iki oturumu birlestirmek mimkin olabilir, ancak is planini KYE degerleriyle
iliskilendirmek icin hala zaman harcanmalidir.

KYE degerlerini buyuk kagitlara yazmak ve odanin ¢evresinde sergilemek
isteyebilirsiniz.

EKG degerlerine dayali bir igsletmenin hala karli olmasi gerektigini vurgulayin.
Finansal istikrar olmadan, is ayakta kalamaz.

Katilimcilar, birisi pazarlamakigin kullanilabilecek agik kaynakli uygulamalardan
haberdar edilmelidir. Bir is kurmanin ilk asamasinda, Ucretsiz bir blog sitesi
veya sosyal medya kullanmalari gerektiginden online pazarlama igin 6deme
yapma ihtiyaci duymalari pek olasi degildir.



Ogrenme Ciktilari

»95
START UP

'Yazdirilabilir materyallerden:
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Adim adim kilavuz

e Katilimcilara oturuma hos geldiniz deyin. Grubu, grup basina en fazla dort
katiimciylaktcuk gruplarabélin. Onlara, birfirinagmayi planladiklarinive temel
bUtgceleme yontemini kullanarak bir isin nasil yonetilecegini 6greneceklerini
anlatin. Basitlestirilmis bir satis tahmini formu kullanarak, isi devam ettirebilmek
icin ka¢c tane ekmek satmalari gerektigini, ne fiyata satacaklarini ve yilin
basinda ne kadar bor¢ almaya ihtiya¢ duyduklarini hesaplayacaklar.

e Her gruba Calisma Sayfasi A'yi verin. Bir firin agmak icin atmaniz gereken
adimlari (bir yer kiralamak, ekipman, tedarikgiler, vb.)gézden gecirerek hizl bir
tartisma basglatin. Katilimcilardan, bu cesitli eylemleri kronolojik sirayla sayfa
Uzerine listelemelerini isteyin. Herhangi bir zamanda tamamlanmasi igin birden
fazla etkinlik olabilecegini belirtin.

e Calisma Sayfasi B ve Calisma Sayfasi C'yi dagitin. isletmeleri kurmalarina
yardimci olmak ve basariyla devam ettirmek icin temel butceyi planlamalari
gerektigini aciklayin. Gruba, bu etkinlikte sadece bir dogru cevabin olmadigini
soyleyin; toplam gelir, toplam maliyeti astigi sirece isletme ‘kardadir’.

Gruba, ilk olarak gelirlerini hesaplamalari gerektigini soyleyin. Calisma
Sayfasi B'yi bir kaynak olarak kullanarak, katilimcilari asagidaki hesaplamalar
yoluyla yonlendirin. Onlara, alinan bilgileri iyice disinmeleri, tartismalari ve
hesaplamalarini Calisma Sayfasi C’'ye yazmalari icin zaman verin.

e ilk olarak grubun, giinde satmalari gereken ekmek sayisini tahmin etmesi
gerekir (S= Satiglar). Bu rakam mavi kutuya yazilir. Sonra, her ay satilan
ekmek sayisini hesaplamalari gerekir. Aylik satis rakami, glinde satilan
ekmeklerin sayisinin (S) x 25 (aylik ortalama ticaret gin sayisi) ¢arpimi ile
hesaplanmaktadir. Bu rakamin hemen alttaki kutuya girilmesi gerekiyor.

e Her grup sattiklari her somun igin bir fiyat belirlemelidir — Birim Maliyet. Bu
rakam, sari kutuya girilir.



Katilimcilardan aylik geliri (MI) hesaplamalarini isteyin (bu alistirmada
aylik gelir, ayda satilan ekmek sayisinin Birim Maliyet ile carpiimasiyla
hesaplanmaktadir). Aylik gelir rakami, yesil kutuya yazilir.

e Bu drnekte, isletme oldukga yavas blyumektedir. Her ay, isletme 10 avro
ekstra yapmaktadir. Her grup, A — L kutularini doldurarak aylk gelirlerindeki
artis1 hesaplayabilir. Bir yil boyunca, aylik gelirleri, Ocak ayindaki U x (Sx25)
baslangi¢ noktasindan Aralik ayinda U x (Sx25) + 110 € 'e yukselir.

isi yiikseltmek ve calistirmak icin ne kadar édiing almaniz gerektigini tahmin
edin. Bu rakam, KREDI, mor kutuya girilir.

Yilin toplam geliri, (Ml x 12) + 660 € + KREDI formdilii ile verilir.

e Gruba, simdi maliyetlerini hesaplamalari gerektigini soyleyin. Basitligi @
saglamak ve zamandan kazanmak icin, ekmek Uretim maliyetinin aylk geliri
yariya bdlerek hesaplandidini hayal etmeleri gerekir- bu rakam, 'Malzemeler'
satirina girilir. Yillik toplam, acik kirmizi kutuya yazilir. Kar ve zarar ile ilgili
temel anlayiglarini etkilemeyecekse ve zamaniniz varsa bu iligkinin gercek
hayatta nasil faaliyet gosterecegini grupla tartisin (bu, dlgcek ekonomilerini
tartismak igin bir firsattir).

15 dk

e Yine, basitlik igin, bu projenin maliyetleri (kira, maaslar, elektrik) sabit tutulur,
ve bunlar aylik €1000 tutarindadir. Bu rakami, yerel piyasayi daha dogru
yansitacak sekilde degistirmek isteyebilirsiniz. ilk ayda, temel ekipman igin
2000 € ekstra bir maliyet vardir.

e Gruplara, KREDI'yi 6demeleri gerektigini sdyleyin. KREDI geri 6demeleri,
KREDI toplaminin ayda %5'ine sabitlenir. Geri ddemeler, KREDI toplaminin
20’ye bdllinmesiyle hesaplanir. Yillik toplam geri édemeler, (KREDI + 20) x 12
olarak hesaplanir.

e Grup olarak senaryoyu tartisin. Onlara o6ngoérilen satis rakamlarinin @
gercekei olup olmadigini sorun. Farkl degiskenlerin degisiminin etkisini test
edin. Sabit maliyetler %10 artarsa ne olur? Sattiklari Uriin sayisi %10 oraninda
dUserse ne olur? Faiz oranlari ylkselir ve kredi 6demeleri artarsa ne olur? Risk
yonetimi hakkinda bir tartismaya olanak saglayin. Hangi degiskenleri kontrol
edebilirler? Artan maliyet veya azalan gelir riskini azaltmak i¢in hangi tedbirleri
alabilirler?

15 dk
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islerini finanse etme
eceneklerini bulmak
icin katihmcilarla birlikte
alisin. Banka kredileri,
birikimler, ortaklar;
atirimcilar dnerebilirler

labilirler. Serbest meslek
e girisimciler i¢in ulusal

on, kickstarters’lar gibi

arastirin.

eya ailelerinden 6dlng para

programlar, hibeler, kitlesel

diger finansman bigimlerini

Step 6
e Oturumu oOzetlerken gruba bunun kolaylastirilmis bir 6rnek oldugunu
hatirlatin. Gruba kar ve zarari anlayip anlamadiklarini veya bu konunun ilave
calismaya ihtiyaci olup olmadigini sorun. Katilmcilara katihmlari igin tesekkur
edin.

Gozlemler/ipuclari

Bir projektdre ve dizlstl bilgisayara erisiminiz varsa, elektronik cizelgeyi
indirebilir ve Powerpoint'i kullanarak ornekler tzerinden c¢aligabilirsiniz. Formdil
otomatik olarak giincellenecek ve bu da tartismaya daha fazla zaman taniyacaktir.

Bu adim, is planlamasi konusunda ¢ok sinirli bir bilgiye sahip olan genclerle
calisirken faydalidir. Bu bolimu atlayip sonraki adimlara daha fazla zaman ayirmayi
secebilirsiniz.

IXRINE Yerel piyasa baglaminda tartisilabilecek agik bir bigimde bazi gergekgi
unsurlar vardir. Bir somun ekmegin yerel olarak fiyati nedir? Sabit maliyetler (burada
€1000 olarak verilmistir) yasadiklar yer icin gercekgci midir? Is binasi kiralamanin,
temel malzemeleri almanin, personele 6deme yapmanin maliyeti nedir? Yaptiklari
tahminler gercekci mi? Kag birim satacaklarini fazla mi tahmin ediyorlar veya
somun ekmeklerini ¢ok ylksek ya da ¢ok disutk mu fiyatlandiriyorlar? Temel gida
maddelerinin fiyati ¢cok ylksek veya ¢ok dusuk olursa toplum Uzerindeki etkisi ne
olur?



'VA

START UP

Daha ilgin bilgiler:
\Web sitesi: www.mindtools.

Materyaller ve Ekipmanla com/pages/article

'Yazdirilabilir materyallerden:
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Adim adim kilavuz

Oturumdan once

e Katilimcilarin bir is plani doldurmus olmasi gerekecektir (‘is Plani’ Birinci ve
ikinci Bélimler’e bakiniz). Bu plani oturuma getirmeleri gerekmektedir.

e Katimcilara oturuma hos geldiniz deyin. Bu oturum boyunca, birlikte
calisacaklarini ve is fikirlerini gelistirmek ve KYE degerlerini ne kadar iyi
uyguladiklarini degerlendirmek icin birbirlerine yardim edeceklerini agiklayin.
Bu firsati, KYE degerlerini hizli bir sekilde yeniden ifade etmek icin kullanin —
‘Kamu Yarari icin Ekonomi Ready-to-go’ oturumundan KYE bilgi kartlarini veya
Kamu Yarari Bilangosunu kullanin.

e Katilimcilar Gg veya dort kiigik gruba ayirin. Oturumun ilk béliminde, her
katilimci, grubunun diger Uyelerine is fikirlerini agiklamak icin iki dakikaya
sahiptir. Asagidaki bilgileri vermeye c¢alismalidirlar:

e Is fikri nedir?

e is nerede koken alacaktir? Katilimcilardan hizli bir harita cizmelerini
isteyebilirsiniz.

e Ne zaman acik olurlar?
e Miusteriler kimdir?

e Musteriler neden baska bir isletmeyi degil de bu isletmeyi kullanmayi
tercih ederler?

e Birtakim olarak birlikte ¢calisarak katilimcilar, sirayla her is fikrini asagidakileri
belirleyerek tartisirlar:

e isin gliglii yénleri: s, toplum icinde bir ihtiyaca cevap veriyor mu?
Piyasada bir bosluk belirlediler mi? Girisimciler olarak hangi becerileri
sunmak zorundalar? i§, toplum refahina nasil katkida bulunur?



e Isin zayif yénleri:  Mevcut bir Griin veya servisi yeniden Uretmeyi
planhiyorlar mi — dyle ise, neyi farkli sekilde yapacaklar? Birinci yil ve
sonraki yillarda hangi finansal baskilar ortaya ¢ikacaktir? Cevre tizerindeki
potansiyel etkisi ne olur? isin KYE degerlerini kargilamayan herhangi bir
ozelligi var mi?

e s icin firsatlar: isletmeler arasi isbirliginin ve bilgi paylasiminin, karsilikli
faydaya nasil 6ncllik edebilecegini tartisin. Toplumdaki muttefikleri
kimlerdir? Finansman secenekleri nelerdir? Halihazirda bir baslangi¢
(start-up) fonlari var mi — yerel toplumdan maddi destek alabilirler mi?

e ise ybnelik tehditler: Dis is ortami nedir? Durgunluktan kaynaklanan
riskler veya piyasadaki degisiklikler nelerdir?

e Katilimcilar, bireysel calisarak is planlarini diger katihmcilarin yaptigi
g6zlemler 1siginda go6zden gecirmelidir (is planlarindaki degisiklikleri
yazmalarini isteyin).

° Oturl_Jmu Ozetleyin. Katilimcilara deneyim kazanip kazanmadiklarini @
sorun. Isbirliginde bir deger oldugunu hissettiler mi? Bireysel katilimcilardan
geribildirim isteyin. Her katilimcidan is planlarina yapmis olduklari iki degisikligi
paylasmalarini isteyin.

Gozlemler/ipuglari

Oturumu 6zetlerken, bu oturumdan égrenilenleri, ‘Kamu Yarari igin Ekonomi’
Ready-to-go oturumundan 6grenilenlere baglamaya calisin.




Ogrenme Ciktilari

Ad
START UP

Materyaller ve Ekipmanla

Makale: “Sustainable
Entrepreneurship and
Sustainability Innovation:
Categories and Interactions’
by Stefan Schaltegger

and Marcus Wagner. PDF

Yazdirilabilir materyallerden:

Diger materyaller:




Adim adim kilavuz

e atihmcilara oturuma hos geldiniz deyin.
e Katilimcilara, ‘strdirulebilirlik’ teriminden ne anladiklarini sorun.
e Geribildirim sirasinda, surdurilebilirligin asagidaki tanimini vurgulayin:

Sdrddirtilebilirlik, gelecek nesillerin  kendi ihtiyaglarini  karsilama
kabiliyetinden 6diin vermeden mevcut neslin gereksinimlerini karsilayan
bir organizasyonla ilgilidir’.

Bu oturumun, onlara, is planlarina surddrtlebilirligi dahil etmede ve
surdUrebilir bir isin bir topluluk yasamina nasil katkida bulunabilecegini
anlamada yardim edecegini aciklayin.

e Her katilimciya bir adet kelime kart seti dagitin.

e Katilimcilardan, kartlarini yere (veya bir masaya) yaymalarini ve kendi is
planlarini basariyla yapmak i¢in anahtar oldugunu diastndukleri 6 kelime veya
ifade secmelerini isteyin. Onlara isterlerse, setin igcindeki bos kartlari kullanarak
kendi kelime ve ifadelerini ekleyebileceklerini sdyleyin.

e Geribildirim sirasinda, katilimcilardan segctikleri 6 kelime ve ifadeleri segme
nedenlerini aciklamalarini isteyin.

e Katilimcilardan tim kartlarini tekrar gézden gegirmelerini isteyin. Bir ok
bulunan kartlar ile bir daire bulunan kartlar arasindaki fark nedir? Daireli kartlarin
tamaminin, isletmenin dahili olarak nasil organize edildigi ile ilgiliyken, oklu
kartlarin, igletmelerinin dis topluluk Gzerinde yarattigi farkli yollari gésterdigine
dikkat cekin.

' Stirdirdlebilirlik tanimi
Birlesmis Milletler Brundtland
Komisyonu'ndan alinmistir.
Sirdirulebilirlik taniminin
cekismeli olduguna dikkat
edilmelidir, ancak bu oturum
icin kullandigimiz tanim
yararlidir, ¢cinkl anlasiimasi
kolay, yaygin olarak
bilinmekte ve yaygin sekilde

5dk

inceleyen bir takip projesi
olusturmak isteyebilirsiniz.

‘Our Common Future’ (Ortak
Gelecegimiz) raporuna
iliskin daha fazla bilgiyi

10 dk



®

10 dk

15 dk

15 dk

3dk

e Adim 1’de verilen surdirdlebilirlik tanimini kullanarak, gruptan farkli insan
intiyacglarini distinmelerini isteyin: sicaklik, barinma, yemek, guvenlik, topluluk
anlayisi, kisisel gelisme vs. Is fikirleri, mevcut neslin ihtiyaclarina nasil katkida
bulunur? Mevcut neslin ihtiyaglarina katkida bulunmada, isleri gelecek nesillerin
kendi intiyaclarini karsilama kabiliyeti ile uzlasacak midir? Eger dyleyse, nasil?

e Her katilimcidan, is planlarina surduarulebilirlik kavramini dahil etmelerini
isteyin. Onlardan sadece gerceklestirebilecekleri degisikliklere odaklanmalarini
isteyin (6rnegin, cocuk bakimi saglamak, Gegindirebilecek bir maas 6demek,
esnek calisma, etik kaynak kullanimi).

Adim 6
e Bir sunum ve tartisma icin grubu bir araya getirin.

e Her katihmcidan (veya zaman kisaysa grubun bir kismindan) grubun geri
kalanina surdurdlebilirlik stratejilerinin kisa bir sunumunu vermelerini isteyin.

e Her bir surdirulebilir stratejinin pratikte nasil uygulanabilecegi Uzerine
disunun. erilen degisikliklerden hangisi kiguk bir igletmede baglatilabilir?
Faydalar net olmalidir, ancak zorluklar tartisin.

e Katilimcilara katkilari igin tesekkir edin. Kamu Yarari igcin Ekonomi
degerlerinin surdurdlebilir bir stratejiyi nasil destekleyecedi Uzerine kisa bir
geri bildirimde bulunarak oturumu kapatin.

Goézlemler/ipuclari

Bir drnek olarak, Blue Sky Bakery’den érnek is planini ya da katilimcilar
tarafindan gelistirilen is planlarindan birini kullanabilirsiniz.

Grubun Surdirilebilirlik plani cercevesinde yaptiklari eylemlere dncelik
vermesini ve surdurdlebilirligi nasil iglerinin ayrilmaz ve devam eden bir pargasi
haline getirecekleri konusunda ¢ok pratik dugtinmelerini saglayin.



Bazi gruplar surdurtlebilirlik fikrine meydan okuyabilir, 6rnegin, ekonomik maliyet
sebebiyle. Kamu Yarari igin Ekonomi oturumunu tamamladiysaniz, grup, bu
programin "maliyet" kavramini sosyal ve cevresel, ayni zamanda ekonomik
maliyetleri de igerecek bigcimde yeniden tanimlamayi amagcladigini anlamalidir. Bu
oturumda uzun tartismalar icin yeterli zaman olmayacak, bu yltzden bu meydan
okumayla nasil bas edeceginizi disinin. Bu temayla ilgili bir tartisma ya da Kamu
Yarari igin Ekonomi ilkeleri tzerine bir tazeleme, uygun takip faaliyetleri olabilir.

&

10 dk

http://www.un-documents.
net/our-common-future.pdf
adresinde bulabilirsiniz.

Bu oturum, bir
strdirtlebilirlik taniminin
katilimcilarin is planlari
icerisine pratikte
uygulanmasi lizerine
yogunlasiyor. Eger zaman
varsa, Surdurilebilirligin
‘Ug Alanin’ arastirmaya
deder: Cevresel, Sosyal
ve Ekonomik. Bu modeli
online gosteren birgok
kaynak vardir. Gruba,
bu kategorilerin her
birinin strdirdlebilir bir is
yaratmada neden énemli
oldugunu sorun veya
onlardan, kelime kartlarini
bu Ug¢ kategorinin altina
gruplamalarini isteyin.
Onlardan kategorilerin
birbirleriyle nasil iligkili
olduklar ve gercekten
surdirtlebilir bir
organizasyon yaratmak igin
bu alanlarin her birine nasil
dikkat edilmesi gerektigi
konusunda diglinmelerini




g |

Daha ilging bilgiler:
Geng Girisimciler icin

Erasmus programi: www.
erasmus-entrepreneurs.com

AB Geng Girisimciler: www.

jeune-europe.org Materyaller ve Ekipmanla

Eurodyssee programi: www.
eurodyssee.eu/es/que-es-

Yazdirilabilir kaynaklardan:




Adim adim kilavuz

e Katilimcilaraoturumahosgeldinizdeyin. Gruba, bununsondegerlendirmeden
onceki son oturum oldugunu agiklayin. Girisimcilik ve girisimcilik olanaklariyla
ilgili bir sinava katilacaklar ve girisimci olmakla ilgilenen genclere egitim ve fon
saglayan Avrupa programlari hakkinda bilgi edinecekler.

e Cevap kartlarini dagitin ve bir gonallindn skor tutmasini isteyin.

e ilkslaydi gésterin ve katimcilardan cevaplarini (A,B, C veya D) kaldirmalarini
isteyin. Puanlari kaydeden kisi tim cevaplari not ettiginde, bir sonraki slaydi
dogru cevap ve ek bilgiyle gosterin.

e Sinavi tamamlayana kadar tekrarlayin.

e Secenek 1:Birgrup olarak, programin amaglarini ve listelenen programlardan
bir veya daha fazlasi i¢in bagvuru sirecini (Eurodyssee, Geng Girisimciler icin
Erasmus vb.) online arastirmaya baslayin.

e Secenek 2: Girisimciler icin yerel/ulusal egitim ve finansman firsatlari ve
bunlari grupla birlikte kesfedin.

e Oturumu 6zetleyin. Katilimcilara, oturuma katildiklari icin tesekkir edin.

3dk

35 dk

20 dk

2dk



Gozlemler/ipuclari

IXNIRW2 iyi bir hazirlik ise yarayacaktir. Oturumda kapsamayi disindiginiz
programlar icin basvuru slreci ve kriterleri arastirmaya zaman ayirin.

Basvuru sirecinin nasil calistigini aciklamak ve deneyimlerini paylasmak
icin belirtilen programlardan birine katilan birini davet edebilirsiniz.

Grup olarak diger yerel ve
ulusal egitim ve finansman
olanaklarini arastirin.
Deneyimlerini paylasmasi
icin yerel bir geng girisimciyi
davet edin.
Belirtilen programlardan,
etkinliklerden veya ortak
alisma alanlarindan birinde
basarili olan birisini davet
edin.




Ogrenme Ciktilar

START UP

Materyaller ve Ekipmanla

Yazdirilabilir materyallerden:




&

3 dk

15 dk

15 dk

15 dk

Adim adim kilavuz

Oturumdan once

e Katilimcilar, kursa Girig’in bir b6limU olarak Sonug Yildizini tamamladiysa,
bunlari oturuma getirin.

e Katilimcilara oturuma hos geldiniz deyin. Bu oturumun amacinin kursu
gbzden gecirmek ve iglerini kurabilmeleri ve ¢alistirabilmeleri igin takip etmeleri
gereken adimlar hakkinda distinmek oldugunu anlatin. Sonug Yildizi'ni, On
Adim’i (yazdirilabilir materyallerden), Post-it not kagitlarini ve kalemleri dagitin.

e Oturum Degerlendirme bilgi kartlarini odanin gevresine topluigne/raptiye
ile tutturun. Bunlari komut istemi olarak kullanarak, her oturumu igerigini
Ozetleyerek grupla birlikte tartisin. Katiimcilardan, her oturumdan 6grendikleri
iki veya U¢ seyi Post-it kagitlarina yazmalarini isteyin. Post-itlerini ilgili bilgi
kartinin altina eklemeliler. Geribildirim sirasinda, grubun is etigi anlayisinda
KYE degerlerini ne derece tanidiklarini ve yerlestirdiklerini tartisin. Tartismayi
kolaylastirmak icin acik sorular sorun: problem ¢dézmek veya ¢d6zim yaratmak
icin 6grendikleri teknikleri kullanabileceklerini distntyorlar mi? KYE degerlerini
hayatlarina nasil uygularlar? islerini gelistirmede KYE degerlerini kullanma
ihtimallerinin daha mi yiiksek daha mi disik oldugunu dusiniyorlar? s
kurmay! distinen bir arkadasa nasil bir tavsiye verirler?

e Sonugc Yildiz’'ni kullandiysaniz, bu firsati, program boyunca becerilerinin ve
bilgilerinin nasil gelistigini degerlendirmeleri icin kullanmalilar.

e Sonugc olarak, grup halinde, bir girisimcinin bir is kurmak icin atmasi gereken
pratik adimlari tartisin (6rnegin, daha ileri piyasa arastirmasi yapmak, kredi



icin basvurmak, egitim icin kaydolmak). Grupta kimin halen bir is kurmayi
disuindugund 6grenin (bazi katimcilar girisimciligin kendilerine goére bir
sey olmadigina karar vermis olabilir!). Simdi, katilimcilardan ‘On Adim’
calisma sayfasini tamamlamalarini isteyin. Bir is kurma niyetinde iseler, bu
‘Benim amacim ...” altinda listelenmelidir. Eger bir is kurmak istemiyorlarsa,
katilimcilardan bu boélime bir yasam hedefi koymalarini isteyin (6rnegin,
Universiteye gitmek, is bulmak, seyahate gitmek). Simdi, bu Hedef'e ulagsmak
icin tamamlamalari gereken On Adimi doldurmalari gerekir.

e Motivasyon kartlarini zeminin veya masanin ustliine yayin. Her katiimcidan,
kurs icin ne distndUklerini en iyi 6zetleyen karti segmelerini isteyin. Gruptan,
icindekileri paylasmalarini isteyin.

Adim 6
e Katilimcilara kursa katildiklari icin tesekkur edin, ve hayat yolculuklarinda
onlara sans dileyin!

Goézlemler/ipuclari
Bu geribildirimi kaydettiginizden emin olun, giinkii bu size neyin iyi gittigini
ve neyin gelistirilebilecegini gosteren veriler verir.

Sonug Yildizrni kullanmadiysaniz, diger etkinliklere daha fazla zaman
harcayin.

On Adim, katimcilara Hedeflerine ulasmak igin net bir yol sunmak ve
katilmcilarin ilerlemesi igin tasarlanmistir.

Zaman varsa, oturum 06zetinin ve Sonug Yildizi'nin fotokopisini ¢ekebilir ve her
katilimciya bir kopya verebilirsiniz.

Her katilimciya bir Bitirme Sertifikasi vermek ve oturumun sonunda kisa bir toren
yapmak isteyebilirsiniz.

10 dk

2dk



READY T0 GO

Daha ilging bilgiler:
100 ways to energise
groups. Games to use in
orkshops, meetings and
he community (Gruplara
enerji saglamak icin 100 yol.
Atolyelerde, toplantilarda
e toplulukta kullanilacak
oyunlar)” PDF belgesi
“Economy for the Common
Good (Kamu Yarari igin
Ekonomi)” 2010 — Christian

“Social entrepreneurship for
dummies (Yeni baslayanlar

icin sosyal girisimcilik)” Mark
B. Durieux ve Robert A. PDF

Ogrenme Ciktilar

Materyal ve Ekipmanla

Yazdirilabilir kaynaklardan:



Adim adim kilavuz

e Oturum katilimcilarina hos geldiniz deyin. Gruba, nasil girisimcilige farkh @
bir yaklasim kullanarak, Kamu Yarari i¢in Ekonomi adli bir ekonomik modele
dayali olarak, bir is olusturulacagini 6greneceklerini acgiklayin. Kamu Yarari
icin Ekonomi uyarinca, bir girisimin basarisi sadece karlligiyla degil, ayni
zamanda topluma yaptigi katkiyla da dlgulr.

3dk

e Kaynastirma toplantisini baslatin. Grup Uyeleri birbirlerini tanimiyorsa, @

oncelikle kendilerini isimleriyle tanitmalarini isteyin. 10 dk

e Oda yeterince buylkse, gruptan, ilk isimlerine gore alfabetik sirada bir sira
halinde dizilmelerini isteyin. Yeriniz yoksa, gruptan ilk isimlerinin alfabetik
sirasina gore tartisma yoluyla galismalarini isteyin. isimleri, yazi tahtasi
kagidinda listeleyin.

e Program icin Temel Kurallari koyun. Temel Kurallar listesini hazirlamada, @
Kamu Yarari icin Ekonomi degerlerini, dzellikle isbirligi ve dayanigsma temel
degerlerini desteklemek 6nemlidir. Program boyunca, katilimcilardan bilgilerini
paylasmalari, birbirlerinin is fikirlerine katkida bulunmalari ve digerlerinin
katkilarina saygi gostermeleri istenecektir.

10 dk

e Yaygin egitim ilkelerini kisaca aciklayin. Bir yaygin egitim ortaminda
calisiyorsaniz, bu asamada zaman tutma ve davranis kurallarina uymak
olagandir.

e Grup olarak, katihmcilarin uzmanliklarini ve emellerini tartisin. Bu, aktif @

katilimi tesvik etmek icin bir firsattir. Onlara, herhangi bir kendi isini yonetme or dk



10 dk

deneyimleri olup olmadigini sorun. Eger yoksa, ne tir bir is kurmak istediklerini
biliyorlar m1? Bir is fikirleri yoksa, kariyer hedefleri nelerdir?

e Ardindan, kurs beklentileri hakkinda konusun.

e Yazdirilabilir materyallerden Sonu¢ Yildiz'ni dagitin. Gruba, kendi
6grenimlerinin sorumlulugunu alabilmek i¢in, daha énceden ne bildikleri ve
ne dgrenmeleri gerektigi hakkinda disinmeleri gerektigini agiklayin. Grubun
Sonug Yildizi Uzerindeki her noktada baglangigtaki anlayis veya becerilerini
degerlendirmelerini isteyin. Nasil yapilacagindan emin degillerse, asagidaki
istemleri kullanabilirsiniz:

Yaraticilik: problem ¢bzebilme kabiliyeti Kendilerini yaratici gértyorlar mi;
problemlerde ¢dziime ulasmayi kolay buluyorlar mi?

Girigimcilik becerileri Bir isi yuritmek hakkinda ne kadar bilgiye sahiplerdi?
Bir girisim baglatmaya ne kadar yakinlar? Bir girisimci olarak baslamak igin
gereken temel becerileri bildiklerini hissediyorlar mi?

Motivasyon Basarma gtidilerini nasil degerlendirirler? Ogrenme isteklerini
nasil degerlendirirler?

Ozgiiven Kendilerine gliveniyorlar mi? g fikirlerine (varsa) giiveniyorlar
mi? Guglerinden eminler mi, ve zayifliklarinin farkindalar mi?

Bilgi: Kamu Yarari icin Ekonomi KYE hakkinda ne biliyorlar?

Bilgi: Sdrddirdlebilir is uygulamalari KYE'den haberdar degillerse, is
diinyasindaki sdrddrtlebilir ve ahlaki yaklasimlar hakkinda ne biliyorlar?

Bilgi: is plani olusturma Bir is planlari var mi? Yoksa, nasil olusturulacagini
biliyorlar mi?

e Katilimcilara, kursun sonunda, kigisel geligimlerini 6lgmek igin Sonug
Yildiz’'na geri doneceklerini sdyleyin. Baglangic dederlendirmelerinde bilgi
ve becerilerini fazla degerlendirmis (veya az degerlendirmis) bulabilirler, fakat
onemli olan gugli ve zayif yonleri hakkinda durlst olmaya istekli ve 6grenmeye
istekli olmalaridir.



Adim 6
e Oturumu 6zetleyin. Geribildirimde, grubun gugcli ve zayif yénleri hakkinda
bir degerlendirme yapin ve grubun kabul edip etmedigine bakin. Katilimcilara,

oturumda yer aldiklari igin tesekklr edin.

Goézlemler/ipuclari

Kaynastirma toplantisi eski bir grup igin uygun olmayabilir.

Grup Uyeleri birbirlerini taniyorsa, isimleri baska bir kategoriyle degistirin -
ornegin, en sevdikleri yiyecek veya favori renkleri.

Oturumlar, herkes katilmaya tesvik edilirse en iyi sonucu alacaktir. Asagidaki
onermeleri kullanabilirsiniz: ‘Katilimcilar, birbirlerini desteklemeli ve 6grenmeleri
icin ortak sorumluluk almalidir.’; ‘Higbir fikir aptalca degildir’; ‘Katiliminizdan
siz sorumlusunuz’; ‘Bilmiyorum demek sorun degildir’; ‘Fikirlerinizi paylasarak
birbirinizi destekleyin’; ‘Yalnizca yapici elestiri’.

Kurstaki her bir oturumun sonunda, yoneten kisi katilimcilarla birlikte oturum igin
o6grenme ciktilarina ulasip ulasmadiklarini, temel kavramlar hakkinda daha fazla
bilgiye ihtiyaclari olup olmadidini ve oturumlarin akisinin ¢ok hizli veya ¢ok yavas
olup olmadigini kontrol etmeliler.

2dk

Net bir is fikri olmayan
gencler icin, strdurdlebilir
girisimcilik kavramini
arastirmak isteyebilirler
(toplumsal bir sorunu
c6zmek icin bir is fikri




Ogrenme Ciktilar

Materyaller ve Ekipmanla

Daha ilging bilgiler:
Kitap: “Economy for the

Yazdirilabilir materyallerden:




Adim adim kilavuz

e Oturum katilimcilarina hos geldiniz deyin. Buglinkid oturumun amacinin, @
Kamu Yarari igin Ekonomi deg@erlerini sunmak ve onlari somut 6rneklere

uygulamak oldugunu anlatin. 2 dk
e Katilimcilardan hayattaki degerlerini (6rnegin, durtstlik, dayanisma, dostluk, @
inang) yazmalarini isteyin. Her bir degeri ayri bir sayfa kagida yazmalilar. Tim 10 dk
sayfalari bir sirada yere koyun.
e Katilimcilardan is dunyasiyla iligkilendirdikleri degerleri yazmalarini isteyin. @
Her bir de@eri ayn bir sayfa kagida yazmalilar. Bunlari da yere, Adim 2’'de

2 . o L 10 dk
olusturduklari degerlerin yanina koyun. Gruptan iki kategoriyi karsilastirmalarini
isteyin. Kisisel hayatlarina uyguladiklari degerler, isle iligkilendirdikleri degerler
ile ayni mi?
e Bu tartismayi takiben, katilimcilarla Kamu Yarari’'nin bir tanimina ulasmaya @
calisin. Konusmadan sonra, yazi tahtasi kagidina su tanimi yazin: ‘Belirli bir ot
toplulugun tiimi veya ¢ogu Uyeleri icin yararli olan ve paylasilan belirli bir ‘iyi
(Yarar)'. Grubun tanimi ve verilen tanim arasindaki herhangi bir farkhlik Gzerine
yorum yapin.
e Bos Kamu Yarar Bilancolarini dagitin. X ve Y eksenindeki her bir terimi @
aciklayin (deg@erler x ekseninde, paydaslar da y ekseninde listelenmektedir). 15 dk

Katilimcilardan, her paydas grubu ile iligkili olarak, Kamu Yarari degerlerinin
uygulamada nasil uygulanabilecedine iliskin bazi 6rnekler bulup
bulamayacaklarini sorun.



@ e Kamu Yarari Bilangosunun Kkopyalarini dagitin ve katilimcilardan

15 9K olusturduklari nisha ile kargilastirmalarini isteyin. Benzerlikler nelerdir ve neleri
gbzden kacirdilar? Kamu Yarari Bilangosunun 6énerisine katiliyorlar mi? Evet
ise, neden? Hayir ise, neden degil? Geribildirimde, Kamu Yarari degerlerinin
halen devam etmekte olan bir calisma oldugunu not edin. Orneklerden bazilari
orta veya buyuk o6lcekli kuruluslar icin gecerlidir — kicuk bir isletmeye veya
bagimsiz bir tliiccara nasil uygulamalarda bulunurlar?

Adim 7
@ e Oturumu 6zetleyin ve katkilari icin katilimcilara tesekkur edin.

3dk

Gozlemler /ipuglari

Kursta ilerledikce, 6zellikle ‘is Planr’ ve ‘SWOT’ oturumlarinda, bu oturuma deginin.

SiCTefe Bos Kamu Yarari Bilangolarini dagitmak yerine, matrisi zemin veya duvar
Uzerinde yeniden olusturup grup halinde doldurabilirsiniz.

KYE'nin, paylasim
ekonomisi, hediye
ekonomisi, yaratici ortak
arliklar, kiiglilme ekonomisi
eya ekonomik demokrasi
gibi cok sayida ‘arkadaslarr’
ardir. Gruptan bu temalari
arastirmalarini isteyin.
Kamu Yarari icin Ekonomi
hakkinda daha fazla bilgiyi
u adresten bulabilirsiniz:

SiClefe Grup takilirsa, tamamlanmis Kamu Yarari Bilangosundan &rnekler
kullanarak onlara hatirlatabilirsiniz.
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READY T0 GO

Kaynak ve Ekipmanla

Daha ilging bilgiler:

Resmi Mondragon web

sitesi: www.mondragon

corporation.com/

KYE ile galisan sirket
Yazdirilabilir materyallerden: ornekleri: http://economia-

del-bien-comun.org

en/content/examples-

companies-working-|




10 dk

10 dk

Adim adim kilavuz

e Oturum katilimcilarina hos geldiniz deyin. Onlara bu oturumda Kamu
Yarari icin Ekonomi’'nin (KYE) ilkelerini gercek bir isletmeye uygulayacaklarini
sdyleyin: Mondragon.

e Onlardan Mondragon sirketi hakkinda bildikleri herhangi bir seyi yazi
tahtasina yazmalarini isteyin (6rnegdin, temel aldidi yer, is alanlari).

e Geribildirim sirasinda, igletme hakkindaki birka¢c dnemli gercegdi vurgulayin,
bunlar gibi:
Mondragon Sirketi, is¢i kooperatiflerinin bir kurumu ve federasyonudur.
Ispanya’nin Bask bélgesinde, Mondragén kasabasinda, 1956 yilinda,
rahip José Maria Arizmendiarrieta ve yerel bir teknik okul mezunu 5 kisi
tarafindan kurulmustur.

Aktif devir hizi agisindan, onuncu bliyiik Ispanyol sirketi ve Bask
Bélgesi'ndeki lider is grubudur.

ik iircinleri parafin isiticilardi. Simdi birgok farkli sektérde kiiresel ¢apta
calismakta; imalat, ingaat, hizmet enddstrileri ve lojistik alanlarinda faaliyet
gbstermektedir.

2014’ten itibaren, 257 sirket ve kuruluslarda 74.117 kisiye istihdam
saglamigtir.

Mondragon Kooperatifi, dort 6nemli is alanlarina ayrilmis birgcok kooperatif
girisimlerden olusmaktadir: finans, enddstri, bilisim ve dagitim. Her bir
girisimde, kooperatif lyeleri (6rnegin, isletme basina tim calisanlarin
%80-85’i) isletmeyi kolektif olarak sahiplenmekte ve yénetmektedirler.

e Her katihmciya ‘Mondragon’ durum c¢alismasinin bir kopyasini dagitin.
e Onlardan durum calismasinin Bolum 1’ini okuyarak baslamalarini isteyin.

e Mondragon'un degerleri, misyon ve vizyonu, KYE modeline ne ol¢lide
benziyor veya farklilik gésteriyor?



e Katilimcilardan durum calismasinin Bolum 2’sini okumalarini isteyin ve
sonra, on temel ilkenin her birinin pratikte ne anlama gelebilecegdini ciftler
halinde tartisin.

e Geribildirim sirasinda, katilimcilardan fikirlerini durum ¢alismasinin BlUm
3’Undeki agiklamalarla kargilastirmalarini isteyin. Olabilecek her soruyu
cevaplayin.

e Katilimcilardan Bolum 4’0 okumalarini isteyin. Mondragon’un yaklagimi,
kapitalist isletmelere nasil benzer veya onlardan nasil farkhidir? Geribildirimde,
genellikle tersin gergeklestigine dikkat ¢cekin (6rnegin, ABD’li sirketlerde CEOlar
ortalama bir igginin maasinin 400 katinda bir Ucret almayi bekleyebilir).

e Katilimcilardan kuguk gruplar halinde (a) yararlar ve (b) Mondragon
tarafindan benimsenenler gibi yaklasimlari kullanan sirketlerin karsilastiklari
zorluklari tartismalarini isteyin.

e Geribildirimde, Mondragon’un son yillarda karsilastigi bazi sorunlara dikkat
cekin, érnegin:

Fagor Electrodomésticos, Mondragon Sirketi blinyesindeki sirketlerden
biriydi. ispanya'nin emlak duraklamasi ve diisiik maliyetli Asya rekabeti
nedeniyle satiglar keskin bir sekilde dlistii ve 2013 yilinda sirket, 1,1 milyar
avroluk borcu yeniden finanse etmeye ve yeniden miizakereye koymaya
calisirken, alacaklilardan korunma i¢in dava acti. Onceden, Mondragon
grubunun bir boliimiindeki kayiplar baskalari tarafindan karsilandi, fakat
bu kez diger kooperatifler, grubun geri kalani lizerindeki etkisinden dolayi
Fagor’un planini veto etti. Fagor, tasfiye haline girdi ve 2014 sonbaharinda
Ispanyol cihaz iireticisi CATA Electrodomésticos (CNA Grup) tarafindan
devralind.

10 dk

10 dk

15 dk



@ e Katilimcilara, Mondragon sirketi hakkinda daha fazla online bilgiye nereden

ulasabileceklerini isaretleyip gostererek (asagiya bakin) oturumu bitirin. Farkli
sirketlerin nasil yapilandirildigini ve galistigini arastirmanin degerini tartisin.
Gruba, internette, is yazilarinda veya hikimet belgeleri gibi kaynaklarda
bulduklari bilgileri elestirel olarak nasil degerlendirdiklerini sorun.

5 dk

Goézlemler/ipuclari

Katihmcilari baslatmak icin bir rnek vermek isteyebilirsiniz (6rnegin, agik
katilim, Mondragon kooperatif deneyiminin, herhangi bir ayrim yapmaksizin ilkeleri
kabul eden tim erkek ve kadinlara acgik oldugu anlamina gelir).

Katilmclilar, isterlerse,
Mondragon sirketi ve
degerleri hakkinda daha

Faydalara (6rnegin, kaynak toplama) ve zararlara (6érnegin, eger bir sirket
iflas ederse, isciler kooperatife yatirim yaptiklari fonlarinin yani sira islerini de
kaybedebilirler) bazi 6rnekler vermek isteyebilirsiniz.



Ogrenme Ciktilar

Materyal ve Ekipmanla

'Yazdirilabilir materyallerden:




Adim adim kilavuz

Oturumdan once

e Odayi, grubun tamami ile ve daha kl¢Uk gruplar halinde ayri ayri ¢calisacak
sekilde duzenleyin.

@ e Katilimcilara oturuma hos geldiniz deyin ve amagclari tanitin. Oturumun
odaginin Kisisel o6zelliklerimiz olacagini ve elestirilerin olumlu bir ruh halinde

5 dk sunulmasi gerektigini aciklayin.
@ e Grubu iki veya Ug kiglk gruplara bolin.

15 dk e Beceriler ve Degerler kartlarini kullanarak, gruplarin beceriler ve degerlerin
muikemmel karisimi ile bir ‘ideal girisimci’ yaratmalari gerekir. Yirmi kart
olmasina ragmen, her grubun en fazla on tanesini kullanabilecegini aciklayin.
e Her beceri igin, bu becerinin ne kadar dnemli oldugunu belirtmek igin bir
yluzde puani vermeleri gerekir (yani, drnegin, yaraticiliga %30, sebata %20 ve
finansal yonetime %20 vs. verebilirler).

e Cizim materyallerini kullanarak, her grup, ideal girisimcilerinin goérsel bir
temsilini bir yazi tahtasi kagidi sayfasina yapmalidir.

@ e Her gruba ideal girisimci vizyonlarini grubun geri kalanina sunmak igin iki
dakika verin.

10 dk

@ e Sunumlari 6zetleyin ve herhangi bir goris veya fikir birligi farkliliklari

e hakkinda bir tartismaya olanak saglayin.

e Tartismayi takiben, gruba sectikleri on karti degistirmek isteyip istemediklerini
sorun. Kararlarina gerekge gostermelerini isteyin (gerek bir veya daha fazla



karti takas etmeye karar verirler gerekse de baslangicta sectikleri on karti
surdirdrler). Onlara ideal girisimci icin bahsedilmemis herhangi bir beceri
veya degerleri distnlp disinemediklerini sorun.

e Katilimcilar, kendi baslarina ¢alisip sahip olduklari becerileri ve iyi bir girisimci @
olmak igin ihtiyaclari oldugu distnulen becerileri listeleyerek, artik kisisel bir
profil olusturmalidir. Onlardan, her becerilerine bir ylizdelik deger vermelerini
isteyin. Takilirlarsa, yoneten kisiden veya diger katilimcilardan yardim isteme
konusunda onlari tesvik edin.

10 dk

Adim 6
e Grubu bir araya getirin ve gucler ve zayifliklar hakkinda bir tartisma baslatin. @
Yeteneklerimizin ve eksikliklerin dogru bir resmini nasil olusturabiliriz? Zayif
yonlerimizi gelistirmeye ve glcli yonlerimizi saglamlastirmaya nasil devam
ederiz?

e Oturumu 6zetleyin ve katilimcilara katilimlarindan dolayi tesekkir edin.

Gruptan bes yil icindeki
kisisel profillerini hayal
etmelerini isteyin. Zayiflik
olarak belirledikleri bazi
becerileri kazanmay
basardilar mi? Onlardan,
gelisimlerini giinimuze
gelene kadar yil yil
izlemelerini isteyin.
Becerilerini gelistirmek
icin izledikleri adimlar
nelerdi? Adimlarin her birini
listeledikten sonra, onlara
yeni bir kendini gelistirme
plani hazirladiklarini

Gozlemler/ipuglari

Yaraticilik 6nemli bir girisimcilik becerisi oldugu igin, onlari yaratici olmaya
tesvik edin. Bazi fon muzikleri, odadaki enerjiye katkida bulunabilir.

ideal olarak, katimcilar kendi giiglii ve zayif yonlerini ifade edebilmeli ve
kendi dustncelerini grupla tartisabilmelidirler. Bu tartismayi, kritik olmaktan gok
destekleyici bir atmosferde yonetmek énemlidir.




Ogrenme Ciktilar

READY 0 GO

Daha ilging materyal:

ebsite: www.mindtools.com .
ideo: ( “Do you dare to Materyal ve Eklpmanla
dream?” (“Hayal etmeye
cesaret eder misin?”)
https://www.youtube.com
atch?v=HhFxQIDPjaY )
Makale,PDF: “The value
of creativity and innovation
in entrepreneurship”,
(“Girisimcilikte yaraticilik
e yeniligin degeri”) Rosel
Fonacier and Jens Mueller.




Adim adim kilavuz

Oturumdan once

e Materyalleri masanin Uzerine kurun.

e Katilimcilara oturuma hos geldiniz deyin. @

e Oturumu, ig dunyasinda baski altinda sorunlari ¢ézmeniz gerekecegini 2 dk
sdyleyerek baslatin. Yaratici disinebilmek, ¢ok cesitli olasi ¢dzimlerden en

iyi secenegdi segmek ve ne zaman yardim isteyecegini bilmek, hepsi, sosyal

girisimci icin faydali becerilerdir.

e Katilimcilardan kendilerini iki veya (¢ kiiglik gruba (grubun buytkligine C,g)

bagli olarak) organize etmelerini ve masalara yonlenmelerini isteyin. & dk

e Gruplara, masanin Ustindeki kutunun iginde bir kedi oldugunu hayal
etmeleri gerektigini sdyleyin. Sadece verilen materyalleri kullanarak (bir tugla,
bir kiirdan ve bir bez) onu salmak igin bir plan Gretmeleri gerekecek. Kutulara
dokunamazlar (vicutlarinin herhangi bir bélimuyle) ve bir ¢6zim distinmek
icin sadece iki dakikalari vardir.

e ikidakikasonra, grubu biraraya getirin. Her takimdan ¢dziimlerini sunmalarini
isteyin. Cozumlerine nasil vardiklarini disinmelerini isteyin. Kutunun iginde
canli bir hayvan olmasi dnemli miydi? Onun iyiligini distndiler mi? Coézium,
ulasilmasi kolay/zor muydu? Digerlerinin fikirlerini duyarak, kendi ¢ézimlerini
geligtirebileceklerini dustnurler mi?

e Gruba, gorevin pastalar icin yeni fikirler yaratmak oldugunu soéyleyin, @
fakat bunun icin fikir yaratma surecini kesfedeceklerdir. 10 dakika icinde fikir

yaratmak icin mimkuiin oldugunca farkli teknikler diisinmeleri gerekmektedir. 20 dk



e Yazi tahtasi kagidina ‘pasta’ kelimesini yazarak baslayin. ilk kisiden fikir
uretme teknigi isteyin. Bu teknigi yeni bir pasta igin fikirler Gretmek igin kullanin.
Bir veya iki dakika sonra, durun. Bir sonraki kisiden, fikir Gretmek icin farkli bir
teknik gelistirmesini ve islemi tekrar etmesini isteyin. Tim grup UGyeleri bir fikir
uretme teknigi bulana kadar devam edin. Takilirlarsa, asagidakilerden birini
yapin:

e Bir hayvan énerin — ne tir bir pasta yiyebilirlerdi? Suggest an animal —

what kind of cake would they eat? Tadi, rengi, boyutu nedir?

e Bir kisi 6nerin — bir film aktorl veya bir politikaci, veya odadan bir kisi.
Nasil bir pasta siparis ederlerdi?

e Biling akisi tekniklerini kullanin — herkes gozlerini kapatmali; ilk kisi 'kek'
s6zcugunu isitince aklina gelen ilk seyi sdylemelidir, bir sonraki kisi ilk
kisinin yanitini duydugunda aklina gelen ilk seyi séylemelidir, vs.

e MUmkuln oldugunca ¢ok sayida kek disinin ve niteliklerini (renk, lezzet,
malzemeler) listeleyin. Yeni bir pasta yaratmak igin rastgele 6zellik segin.

e Bir pasta yapmak igin bazi zorluklar ¢ikarin — firininiz yoksa nasil bir
pasta yapardiniz? Hi¢ sekeriniz yoksa pastayi nasil yapardiniz? Sadece
iki malzemeniz varsa nasil bir pasta yapardiniz?

e Bunu birka¢c kez farkli tekniklerle yaptiktan sonra, durun ve dusunun.
Gruptan fikir Gretmek igin cesitli yontemleri degerlendirmelerini isteyin.
Hangi teknik en iyi sonuglari Uretti? Hangileri en az faydal ¢ézimleri Uretti?
Onlara bin cilgin fikir (hi¢ kullanilamayacak olanlar) yaratmanin faydalarini
ve daha ¢ok tanimlanmis bir fikrin elestirel olarak degerlendirip degistirmenin
faydalarini sorun. Bu teknikleri ne zaman kullanirlardi? Gruba, iglerini bir bitln
olarak iyilestirirken hangi tekniklerin daha iyi ¢alisacagini ve belirli bir prosesi
veya urlnl yaratmayi veya uyarlamayi dustnlrken hangi tekniklerin daha iyi
calisacagini sorun.

e Simdi, grubu ciftlere bdlin. Onlardan bulduklari teknikleri kendi is fikirlerine
uygulamalarini isteyin. Bir is icin iyi gelistiriimis bir fikirleri varsa, bu o fikri
bozmak ve gelistirilip gelistirilemeyecegini gérmek igin bir firsattir.



e Katilimcilariikiiladortkisilik gruplaraayirin. Onlara, simdiyerel kasabalarinda
hayali bir firin sorumlusu olduklarini séyleyin. Bu harika bir is fikri, ancak ilk
yilinda birtakim aksakliklara ugruyor. Her grup, islerini yolunda surdurebilmek
icin kendi aralarinda en iyi hareket tarzini kararlastirmalidir.

e Gruplar sirayla birden bese kadar bir numara secerler. Karsilik gelen sorunu
okuyun. Bir ¢6zUm tartismak ve o segenegi neden sectiklerini ve potansiyel
etkilerin neler olabilecegini yazmak i¢in iki dakikalari var.

Senaryo 1
Halkin 6fkeli bir Gyesi, glinin erken saatlerinde satin aldiklari kiigik yuvarlak
ekmek paketinde birkag ekin kurdu bulduklarini sdylemek igin dikkana geliyor.
Tazminat talep ediyorlar ya da bu konu ile gazeteye gidecekler. Dizenli bir migsteri
degiller ve higbir personel onlara hizmet ettigini hatirlamiyor.

1) Onlara sessiz kalmalari i¢in biraz para mi teklif edersiniz?

2)Bir yil Ucretsiz ekmek mi verirsiniz?

3) Bir daha olmayacagini sdyler, ama higbir sey yapmaz misiniz?

Senaryo 2
Personel Uyelerinden biri, pastalarinizdan birinin tarifini nasil gelistirebileceginizi
anlatiyor. Siz de yeni tarife gore yapiyorsunuz, tadina bakiyorsunuz ve onlarin su
ana dek tattiginiz en iyi pastalar oldugunu distniyorsunuz! Bu, trln hattiniz igin
muikemmel bir ek olabilir.

1) Personel Gyesine fikir igin tesekklr ma edersiniz?

2)Personel Gyesine tesekkir edip maas zammi mi teklif edersiniz?

3) Personel lyesine tesekklr edip sattiginiz pastalarin her birinden bir kar

yuzdesi mi teklif edersiniz?

Senaryo 3
Banka, ay sonundan 6nce borcunuzu 6demek zorunda oldugunuzu veya isi
kapatacaklarini sdylemek igin sizi ariyor. Odemek zorunda oldugunuza karar
veriyorsunuz. Bu, size asagidaki li¢ segenekten birini yapacak kadar para birakiyor.
Hangisini secgersiniz?

1) Personelinize 6deme;

2) Sirket teslim araci igin borcun 6denmesi gereken kismini ddeme;

3) Ekmek icin gerekli malzemeleri getiren tedarikgiye borglu oldugunuz parayi

6deme.

25 dk



Hesaplarinizi glincellediniz ve ise yatirrm yapmak igin yeterli kar elde ettiginizi fark
ettiniz.

1) Personele maas zammi mi verirsiniz?

2)Web sitenize yatirrm mi yaparsiniz?

3)Baska bir sube mi acgarsiniz?

Senaryo 5
Mutfaginizi su basmistir ve firininiz, buzdolabiniz ve diger aletleriniz tamamen
bozuluyor. Yeni ekipman satin almak ve hasari onarmak igin sigorta sirketinden bir
miktar para alacaksiniz, ama bu, parayi almadan dnce birka¢ ay surecektir.
1)Kisa vadeli bir kredi ¢ekip yeni ekipman mi alirsiniz (bir yil icinde aldiginiz
miktarin iki katini 6demek zorunda olmaniza ragmen)?;
2)Pasta ve ekmek pisirmeyi evde surdurip bir Pazar standi mi acarsiniz
(normalde Urettiginiz stokun sadece bir kismini pisirip satabilecek olmaniza
ragmen)?
3)Musterilerinize ve personelinize bir 6zir génderip, Ug¢ ay kapatip yeni
ekipman alacak parayl kazanmak i¢in daha ¢ok mu caligirsiniz?

e Senaryolarin higbirine mikemmel bir ¢ézim bulunmamaktadir. Gruba geri
donlince, tartisma asagidakilere odaklanmalidir:

e Her bir grup musterileri ve topluluklariyla olan iligkileri hakkinda ne
kadar disindl ve is Uzerindeki etkileri (kar ve zarar) hakkinda ne kadar
dusinduler?

e Takimlarinin riske yaklagsimini nasil karakterize ederlerdi? Kisa vadeli
basariya odaklanip uzun vadeli sonuclar hakkinda daha az endise duydular
mi?

e Grup, bir ¢dziime nasil ulagti? Herkes s6z aldi mi? insanlar konusmak
icin heyecanl mi ¢gekingen mi hissettiler?

@ e Katilimcilara, oturuma katildiklari igin tesekkdr edin. Oturumu, igbirligi icinde

5 dk ¢alismanin zorluklarini ve firsatlarini tartisarak 6zetleyin.



Goézlemler/ipuclari

"Yaraticilik, Yenilik ve Problem Cézme' Start-up oturumundaki etkinlikler bir
'Ready-to-go' grubu ile de birlikte ¢alisacaktir, bu oturumlari okudugunuzdan ve
gruptaki bilgi ve beceriye bagli olarak en uygun etkinlikleri sectiginizden emin olun.

UriinGi gruba uygun hale getirmek icin degistirebilirsiniz, ancak cok farkli
sonuglara yol agabilecek bir sey sectiginizden emin olun.

Grup daha tecriibeli olursa, zorluklari basit bir sekilde okuyun — takimlar
kendi ¢ézumlerini bulabilirler. Geribildirimde, onlardan ¢oéziime nasil ulastiklarini
distinmelerini isteyin. Bulduklari ¢ézimler ne kadar gergekciydi? Hangi yontemleri
kullandilar?

Eger Geng Girisimciler kursunun dnerilen diizenini izliyorsaniz, bu oturum, ‘is Planr’
oturumundan 6nce gelecektir. Katilimcilar, zaten bir is fikrine sahip olabilirler —
beyin firtinasi alistirmasi (Adim 2), katilimcilarin fikirlerinin birini yaratici bir sekilde
degerlendirmek ve yeniligini test etmek igin bir firsattir.

Eger fikir bulan sadece bir kisi varsa, etrafinizdakiinsanlarin yeteneklerinden
faydalanamiyorsunuz. Gruba, yaraticiligin anahtarinin bir amagcla fikir tGretmek
oldugunu hatirlatin. Herkes bir siru fikir buluyor, ancak bir amaglari yoksa ya da
fikirler gercekgci degilse, bu zamani ve parayi bosa harcayabilir.

Takip fikirleri

Gruba, fikir Gretmek




Ogrenme Ciktilar

Materyal ve Ekipmanla

'Yazdirilabilir materyallerden:

Diger materyaller:




Adim adim kilavuz Video: “Canvas model

Oturumdan once

e Grubunuz bir is planini doldurmak icin destege ihtiyac duyarsa, is Plani | il e aeslil
S e . . http://www.dragondreaming.

Birinci Bolum oturumunu tamamlamaniz gerekecektir. Zaten bir is planlari

varsa, onu getirmeleri ve oturum sirasinda planlarindaki bilgileri Is Plani

calisma sayfasina aktarmalari gerekecektir.

Adim 1
e Gruba oturuma hos geldiniz deyin. is Plani Birinci Bolim oturumunu @
tamamladiysaniz, grubasimdiégrendiklerinikendiisfikirlerine uygulayacaklarini
aciklayin. Oturumun, bir is planinin temel unsurlarini planlarinin KYE ile nasil
iliskili oldugunu vurgulayarak inceleyecegdini agiklayin.

2 dk

e is Plani galisma sayfasini dagitin. Bu oturumda, tek bir is fikri ile ilgili bir plan
tamamlamak icin birbirlerini destekleyeceklerini, ancak her bdlim hakkinda
kendi is fikirlerine gdére disunmeleri ve not almalari gerektigini aciklayin. Kurs
boyunca ilerledikge, planlarina ek yapmaya ve onlari dizeltmeye devam
etmeliler.

Adim 2
e Gruba bir is planlarini sorun. Her katihmcinin ig fikrini kisaca tartisin. @

Oturumun geri kalaninda érnek olarak kullaniimak Gzere bir is fikrini segin. 10 dk

Adim 3
e Bir is fikrini 6rnek olarak kullanarak, is planini bélim bdlim inceleyin. Bu, @
planin projektor ile gosterilen halini kullanarak daha kolay olabilir. Takip eden
bélimlerde daha fazla zaman harcanmalidir: Bélim 3 — Basari Faktorleri
(6zellikle ‘Isletmenizin karli olmasini nasil saglayacaksiniz?’ sorusunu
vurgulayarak) ve Bolim 6 — Kamu Yarari i¢cin Ekonomi.

45 dk



3 dk

apmak, érnegin rakipler
e potansiyel muittefikler
hakkinda daha fazla bilgi

Adim 4
e Oturumu Ozetleyin. Katilimcilara is planini anlayip anlamadiklarini ve
herhangi bir bolim Uzerinde ilave zaman harcamak isteyip istemediklerini

sorun.

Gozlemler/ipuclari

IXTE Yoneten kisi, kazangsiz bir isletmenin sirdirilebilir olmayacagini
vurgulamalidir.

Buyk bir grupta her is fikrini tartismak icin zamaniniz olmayabilir. Oyle ise,
grubu Ug¢ veya dort kiiglk gruba boélin ve onlardan kisa bir geribildirim isteyin.

Oturum, bir is fikrini detayli sekilde tartisirsaniz daha yararli olur, ancak
tartismayi uygun oldugunda grup icindeki diger is fikirlerine bagladiginizdan emin
olun.

Bu, KYE paylasma ve destekleme degerlerini gliclendirmek icim bir firsattir.
Odadaki farkl is fikirleri arasindaki potansiyel igbirligi alanlarini belirlemek mimkin
olabilir.



Ogrenme Ciktilar

READY T0 GO

'Yazdirilabilir materyallerden:
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8 dk

15 dk

Adim adim kilavuz

e Katilimcilara oturuma hos geldiniz deyin. Grubu, grup basina en fazla dort
katiimciylaktcuk gruplarabolin. Onlara, birfirinagmayi planladiklarinive temel
bltgceleme yontemini kullanarak bir isin nasil yonetilecegini 6greneceklerini
anlatin. Basitlestirilmis bir satis tahmini formu kullanarak, isi devam ettirebilmek
icin kag tane ekmek satmalari gerektigini, ne fiyata satacaklarini ve yilin
basinda ne kadar borg¢ almaya ihtiya¢ duyduklarini hesaplayacaklar.

e Her gruba Calisma Sayfasi A'yi verin. Bir firin agmak icin atmaniz gereken
adimlari (bir yer kiralamak, ekipman, tedarikgiler, vb.)gézden gecirerek hizl bir
tartisma basglatin. Katilimcilardan, bu cesitli eylemleri kronolojik sirayla sayfa
Uzerine listelemelerini isteyin. Herhangi bir zamanda tamamlanmasi igin birden
fazla etkinlik olabilecegini belirtin.

e Calisma Sayfasi B ve Calisma Sayfasi C'yi dagitin. isletmeleri kurmalarina
yardimci olmak ve basariyla devam ettirmek icin temel butceyi planlamalari
gerektigini aciklayin. Gruba, bu etkinlikte sadece bir dogru cevabin olmadigini
soyleyin; toplam gelir, toplam maliyeti astigi sirece isletme ‘kardadir’.

e Gruba, ilk olarak gelirlerini hesaplamalari gerektigini sdyleyin. Calisma
Sayfasi B'yi bir kaynak olarak kullanarak, katilimcilari agsagidaki hesaplamalar
yoluyla yénlendirin. Onlara, alinan bilgileri iyice disinmeleri, tartismalari ve
hesaplamalarini Calisma Sayfasi C’ye yazmalari igin zaman verin.

e ilk olarak grubun, giinde satmalari gereken ekmek sayisini tahmin etmesi
gerekir (S= Satiglar). Bu rakam mavi kutuya yazilir. Sonra, her ay satilan
ekmek sayisini hesaplamalari gerekir. Aylik satis rakami, glnde satilan
ekmeklerin sayisinin (S) x 25 (aylhk ortalama ticaret gin sayisi) ¢carpimi ile
hesaplanmaktadir. Bu rakamin hemen alttaki kutuya girilmesi gerekiyor.

e Her grup sattiklari her somun icin bir fiyat belirlemelidir — Birim Maliyet. Bu
rakam, sari kutuya girilir.



e Katilimcilardan aylik geliri (MI) hesaplamalarini isteyin (bu alistirmada
aylik gelir, ayda satilan ekmek sayisinin Birim Maliyet ile carpiimasiyla
hesaplanmaktadir). Aylik gelir rakami, yesil kutuya yazilir.

e Bu drnekte, isletme oldukga yavas blyumektedir. Her ay, isletme 10 avro
ekstra yapmaktadir. Her grup, A — L kutularini doldurarak aylk gelirlerindeki
artis1 hesaplayabilir. Bir yil boyunca, aylik gelirleri, Ocak ayindaki U x (Sx25)
baslangi¢ noktasindan Aralik ayinda U x (Sx25) + 110 € 'e yukselir.

e Isi yikseltmek ve galistirmak icin ne kadar 6diing almaniz gerektigini tahmin
edin. Bu rakam, KREDI, mor kutuya girilir.

e Yilin toplam geliri, (Ml x 12) + 660 € + KREDI form(ilii ile verilir.

e Gruba, simdi maliyetlerini hesaplamalari gerektigini soyleyin. Basitligi
saglamak ve zamandan kazanmak icin, ekmek Uretim maliyetinin aylk geliri
yariya bdlerek hesaplandidini hayal etmeleri gerekir- bu rakam, 'Malzemeler'
satirina girilir. Yillik toplam, acik kirmizi kutuya yazilir. Kar ve zarar ile ilgili
temel anlayiglarini etkilemeyecekse ve zamaniniz varsa bu iligkinin gercek
hayatta nasil faaliyet gosterecegini grupla tartisin (bu, dlgcek ekonomilerini
tartismak igin bir firsattir).

e Yine, basitlik igin, bu projenin maliyetleri (kira, maaslar, elektrik) sabit tutulur,
ve bunlar aylik €1000 tutarindadir. Bu rakami, yerel piyasayi daha dogru
yansitacak sekilde degistirmek isteyebilirsiniz. ilk ayda, temel ekipman igin
2000 € ekstra bir maliyet vardir.

e Gruplara, KREDI'yi 6demeleri gerektigini sdyleyin. KREDI geri 6demeleri,
KREDI toplaminin ayda %5'ine sabitlenir. Geri 6demeler, KREDI toplaminin
20’ye bdllinmesiyle hesaplanir. Yillik toplam geri édemeler, (KREDI + 20) x 12
olarak hesaplanir.

e Grup olarak senaryoyu tartisin. Onlara 06ngoérilen satis rakamlarinin
gercgekgi olup olmadigini sorun. Farkli degiskenlerin degisiminin etkisini test
edin. Sabit maliyetler %10 artarsa ne olur? Sattiklar Uriin sayisi %10 oraninda
diuserse ne olur? Faiz oranlari ylkselir ve kredi 6demeleri artarsa ne olur? Risk
yonetimi hakkinda bir tartismaya olanak saglayin. Hangi degiskenleri kontrol
edebilirler? Artan maliyet veya azalan gelir riskini azaltmak icin hangi tedbirleri
alabilirler?

15 dk

15 dk



arastirin,

islerini finanse etme
eceneklerini bulmak
icin katihmcilarla birlikte
alisin. Banka kredileri,
birikimler, ortaklar
atirimcilar énerebilirler
eya ailelerinden 6diing para
labilirler. Serbest meslek
e girisimciler icin ulusal
programlar, hibeler, kitlesel
on, kickstarter’lar gibi
diger finansman bigimlerini

5dk

Adim 6
e Oturumu oOzetlerken gruba bunun kolaylastirilmis bir 6rnek oldugunu
hatirlatin. Gruba kar ve zarari anlayip anlamadiklarini veya bu konunun ilave
calismaya ihtiyaci olup olmadigini sorun. Katilmcilara katihmlari igin tesekkur
edin.

Gozlemler/ipuclari

Bir projektdre ve dizlstl bilgisayara erisiminiz varsa, elektronik cizelgeyi
indirebilir ve Powerpoint'i kullanarak ornekler tzerinden c¢aligabilirsiniz. Formdil
otomatik olarak giincellenecek ve bu da tartismaya daha fazla zaman taniyacaktir.
Bu adim, is planlamasi konusunda ¢ok sinirli bir bilgiye sahip olan genclerle
calisirken faydalidir. Bu bolimu atlayip sonraki adimlara daha fazla zaman ayirmayi
secebilirsiniz.

IXIREE Yerel piyasa baglaminda tartisilabilecek agik bir bigimde bazi gergekgi
unsurlar vardir. Bir somun ekmegin yerel olarak fiyati nedir? Sabit maliyetler (burada
€1000 olarak verilmistir) yasadiklar yer icin gercekgci midir? Is binasi kiralamanin,
temel malzemeleri almanin, personele 6deme yapmanin maliyeti nedir? Yaptiklari
tahminler gercekci mi? Kag birim satacaklarini fazla mi tahmin ediyorlar veya
somun ekmeklerini ¢ok ylksek ya da ¢ok disuk mu fiyatlandiriyorlar? Temel gida
maddelerinin fiyati cok ylksek veya ¢cok dusuk olursa toplum Uzerindeki etkisi ne
olur?



Ogrenme Ciktilar

READY T0 GO

Materyaller ve Ekipmanla Daha ilgin bilgiler:

\Web sitesi: www.mindtools.
com/pages/article
newTMC_05.htm

'Yazdirilabilir materyallerden:




Adim adim kilavuz

Oturumdan once

e Katilimcilarin bir is plani doldurmus olmasi gerekecektir (‘is Plani’ Birinci ve
ikinci Bélimler’e bakiniz). Bu plani oturuma getirmeleri gerekmektedir.

@ e Katilmcilara oturuma hos geldiniz deyin. Bu oturum boyunca, birlikte

calisacaklarini ve is fikirlerini gelistirmek ve KYE degerlerini ne kadar iyi
uyguladiklarini degerlendirmek icin birbirlerine yardim edeceklerini agiklayin.
Bu firsati, KYE degerlerini hizli bir sekilde yeniden ifade etmek icin kullanin —
‘Kamu Yarari icin Ekonomi Ready-to-go’ oturumundan KYE bilgi kartlarini veya
Kamu Yarari Bilangosunu kullanin.

2dk

@ e Katilimcilari t¢ veya dort kiiglik gruba ayirin. Oturumun ilk boliminde, her
katihimci, grubunun diger Uyelerine is fikirlerini aciklamak igin iki dakikaya

10 dk sahiptir. Asagidaki bilgileri vermeye calismalidirlar:
e Is fikri nedir?

e Is nerede kdken alacaktir? Katihmcilardan hizli bir harita gizmelerini
isteyebilirsiniz.

e Ne zaman acik olurlar?
e Miusteriler kimdir?

e Miusteriler neden baska bir isletmeyi degil de bu igletmeyi kullanmayi
tercih ederler?

@ e Birtakim olarak birlikte ¢calisarak katilimcilar, sirayla her is fikrini asagidakileri

25 dk e Isin giiclii yénleri: is, toplum icinde bir ihtiyaca cevap veriyor mu?
Piyasada bir bosluk belirlediler mi? Girisimciler olarak hangi becerileri
sunmak zorundalar? Is, toplum refahina nasil katkida bulunur?



e Isin zayif yénleri:  Mevcut bir Griin veya servisi yeniden Uretmeyi
planhiyorlar mi — dyle ise, neyi farkli sekilde yapacaklar? Birinci yil ve
sonraki yillarda hangi finansal baskilar ortaya ¢ikacaktir? Cevre tizerindeki
potansiyel etkisi ne olur? isin KYE degerlerini kargilamayan herhangi bir
ozelligi var mi?

e s icin firsatlar: isletmeler arasi isbirliginin ve bilgi paylasiminin, karsilikli
faydaya nasil 6ncllik edebilecegini tartisin. Toplumdaki muttefikleri
kimlerdir? Finansman secenekleri nelerdir? Halihazirda bir baslangi¢
(start-up) fonlari var mi — yerel toplumdan maddi destek alabilirler mi?

e ise ybnelik tehditler: Dis is ortami nedir? Durgunluktan kaynaklanan
riskler veya piyasadaki degisiklikler nelerdir?

e Katilimcilar, bireysel calisarak is planlarini diger katihmcilarin yaptigi
g6zlemler 1siginda go6zden gecirmelidir (is planlarindaki degisiklikleri
yazmalarini isteyin).

Adim 5
e Oturumu Ozetleyin. Katihmcilara deneyim kazanip kazanmadiklarini
sorun. Isbirliginde bir deger oldugunu hissettiler mi? Bireysel katiimcilardan
geribildirim isteyin. Her katilimcidan is planlarina yapmis olduklari iki degisikligi
paylasmalarini isteyin.

Gozlemler/ipuglari

Oturumu ézetlerken, bu oturumdan égrenilenleri, ‘Kamu Yarari igin Ekonomi’
Ready-to-go oturumundan 6grenilenlere baglamaya calisin.

15 dk




READY T0 GO

Daha ilging bilgiler:
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agner “Sustainable
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Sustainability Innovation:

Categories and Interactions”.

Kitap: Mark B. Durieux ve
Robert A. Stebbins “Social
entrepreneurship for
dummies. PDF dosyasi
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Diger materyaller:



Adim adim kilavuz

e Katilimcilara oturuma hos geldiniz deyin. @
e Katilimcilara, ‘strdirilebilirlik’ teriminden ne anladiklarini sorun. 7 dk
e Geribildirim sirasinda, surdurulebilirligin asagidaki tanimini vurgulayin:

Sdrddrdlebilirlik, gelecek nesillerin  kendi ihtiyaglarini  karsilama
kabiliyetinden 6diin vermeden mevcut neslin gereksinimlerini karsilayan
bir organizasyonla ilgilidir’.

e Bu oturumun, onlara, is planlarina surdirdlebilirligi dahil etmede ve
surdUrebilir bir isin bir topluluk yasamina nasil katkida bulunabilecegini
anlamada yardim edecegini aciklayin.

e Surdurtlebilirligin Ug Alani semasini ve Kamu Yarari Bilangosu’nu dagitin. @
Katiimcilardan iki gemayi incelemelerini ve ne kadar benzediklerini ve ne kadar
farkh olduklarini digtinmelerini isteyin. KYE degerlerini, Strdurilebilirligin Ug
Alanr’nda verilen U¢ kategoriye cevirmek mimkun muadur? Bu bir tartisma
konusudur ve sadece bir cevabi yoktur. Onlardan kategorilerin birbirleriyle nasil
iliskili olduklarini ve gergek anlamda surdurtlebilir bir organizasyon yaratmak
icin bu alanlarin her birine nasil dikkat edilmesi gerektigini disinmelerini
isteyin.

10 dk

e Adim 1’de verilen surdurilebilirlik tanimini kullanarak, gruptan farkl insan @
ihtiyaclarini dusinmelerini isteyin: 1sinma, barinma, gida, guvenlik, topluluk
duygusu, kisisel gelisim vb. is fikirleri mevcut neslin ihtiyaglarina nasil katkida
bulunmaktadir? Mevcut neslin ihtiyaclarini karsilarken, isleri, gelecek neslin
kendi ihtiyaglarini karsilama kabiliyetini tehlikeye atacak midir? Oyleyse, nasil?

10 dk



15 dk

15 dk

3 dk

e Her katilimcidan, is planlarina surduarulebilirlik kavramini dahil etmelerini
isteyin. Onlardan sadece gerceklestirebilecekleri degisikliklere odaklanmalarini
isteyin (6rnegin, cocuk bakimi saglamak, Gegindirebilecek bir maas 6demek,
esnek calisma, etik kaynak kullanimi). Halihazirda bir is planlari varsa,
ilerledikge not dismelidirler.

e Bir sunum ve tartisma icin grubu bir araya getirin.

e Her katihmcidan (veya zaman kisaysa grubun bir kismindan) grubun geri
kalanina surdurdlebilirlik stratejilerinin kisa bir sunumunu vermelerini isteyin.

e Bir tartismaya olanak saglayin ve katilimcilari birbirlerine soru sormalari
icin tesvik edin. Surddrulebilirligi disiinmenin sonucunda is planlari nasil
degismistir? Sardurulebilirlik planlarinin toplum Gzerinde nasil olumlu 6zellikleri
olacaktir? Grup, dusunmeye baslamak igin birka¢ 6rnege ihtiyag duyabilir (bu
ornekleri kullanabilirsiniz veya kendi 6rneginizi ekleyebilirsiniz):

e Uretilen mallar icin Fairtrade malzemeleri tedariki, Uretim icin ham
maddeleri tedarik eden uUlkedeki somuridyU azaltmaya yardim edecektir

e Esnek calisma imkani, ebeveynlerin veya bakicilarin ¢ocuklarinin
egitimlerini desteklemelerine yardimci olacaktir.

e Cocuk bakimi sunmak, potansiyel ¢calisan havuzunu artiracaktir.

e Planlarinin pratik uygulamalarini 6zetleyin. Onerilen degisikliklerden hangisi
kiguk bir isletmede tanitilabilir? Su an ulasilabilir degillerse, bu amaca yonelik
calismada hangi énlemleri derhal baslatabilirsiniz (Ornegin, bir sirket gondlli
programi uygulamak gercekci olmayabilir, ancak esnek calisma yoluyla,
iscilerin kendi topluluklarinda génullli calismalari daha kolay olabilir).

e Katilimcilarin planlari Uzerine kisa bir geribildirim sunarak ve katilimcilari
oturumdan sonra is planlari Uzerinde daha ileri ¢galismalari icin tesvik ederek
oturumu bitirin.



Gozlemler/ipuclari

IXIRE Sirdirdlebilirligin Ug Alani, strddrilebilirligi tartismak icin yaygin olarak
kullanilan bir modeldir, ancak surdurulebilirligi gerceklestirmek icin Kamu Yarari
Bilangcosu’nun pragmatik degerinden yoksundur. Diger surdurilebilirlik modelleri,
bir girisimin yalnizca bir yéninden bahsederken, Kamu Yarari Bilangosu, bir
girisimle ilgili strddrulebilirligin tim yonlerini dikkate

IRIRNE Gruptan bir sirddrilebilirlik planinda eylemlerine dncelik vermelerini
ve surdurilebilirligi nasil islerinin ayrilmaz ve devam eden bir pargasi haline
getirebilecekleri hakkinda ¢ok pratik anlamda distnmelerini isteyin.

Bazi gruplar surdurtlebilirlik fikrine meydan okuyabilir, 6rnegin, ekonomik maliyet
sebebiyle. Kamu Yarari igin Ekonomi oturumunu tamamladiysaniz, grup, bu
programin "maliyet" kavramini sosyal ve cevresel, ayni zamanda ekonomik
maliyetleri de igerecek bigcimde yeniden tanimlamayi amagcladigini anlamalidir. Bu
oturumda uzun tartismalar icin yeterli zaman olmayacaktir, bu yizden bu meydan
okumayla nasil bas edeceginizi disundn. Bu temayla ilgili bir tartisma ya da Kamu
Yarari igin Ekonomi ilkeleri lzerine bir tazeleme, uygun takip faaliyetleri olabilir.

! Surdirdlebilirlik tanimi
Birlesmis Milletler Brundtland
Komisyonu'ndan alinmistir.
Sirdurdlebilirlik taniminin
cekismeli olduguna dikkat
edilmelidir, ancak bu oturum
icin kullandigimiz tanim
yararlidir, clinki anlagiimasi
kolay, yaygin olarak
bilinmekte ve yaygin sekilde
uygulanmaktadir. Tartismayi
inceleyen bir takip projesi
olusturmak isteyebilirsiniz.
Brundtland Komisyonu’nun
‘Our Common Future’ (Ortak
Gelecegimiz) raporuna
iliskin daha fazla bilgiyi
http://www.un-documents.
net/our-common-future.pdf
adresinde bulabilirsiniz,




Daha ilging bilgiler:

Geng Girisimciler igin
Erasmus programi: www.
erasmus-entrepreneurs.com
AB Geng Girisimciler: www.
jeune-europe.org
Eurodyssee programi: www.
eurodyssee.eu/es/que-es

Eures: www.ec.europa.eu
eures/public/en
ImpactHUB: www.impacthub.

Ogrenme Ciktilar

Materyaller ve Ekipmanla

Yazdirilabilir kaynaklardan:



Adim adim kilavuz

e Katilimcilaraoturumahosgeldinizdeyin. Gruba, bununsondegerlendirmeden @
onceki son oturum oldugunu aciklayin. Girisimcilik ve girisimcilik olanaklariyla

A . s 3dk

ilgili bir sinava katilacaklar ve girisimci olmakla ilgilenen genclere egitim ve fon

saglayan Avrupa programlari hakkinda bilgi edinecekler.

e Cevap kartlarini dagitin ve bir gonallindn skor tutmasini isteyin.

e ilkslaydi gésterin ve katimcilardan cevaplarini (A,B, C veya D) kaldirmalarini @

isteyin. Puanlari kaydeden kisi tim cevaplari not ettiginde, bir sonraki slaydi 25 dk

dogru cevap ve ek bilgiyle gosterin.

e Sinavi tamamlayana kadar tekrarlayin.

e Secenek 1:Birgrup olarak, programin amaglarini ve listelenen programlardan @

bir veya daha fazlasi i¢in bagvuru sirecini (Eurodyssee, Geng Girisimciler icin 20 dk

Erasmus vb.) online arastirmaya baslayin.

e Secenek 2: Girigsimciler icin yerel/ulusal egitim ve finansman firsatlari ve

bunlari grupla birlikte kesfedin.

e Oturumu 6zetleyin. Katilimcilara, oturuma katildiklari icin tesekkir edin. @
2 dk

Goézlemler/ipuclari

ICIRWA iyi bir hazirlik ise yarayacaktir. Oturumda kapsamayi disindiginiz
programlar i¢in basvuru sureci ve kriterleri arastirmaya zaman ayirin.



Grup olarak diger yerel ve
ulusal egitim ve finansman
olanaklarini arastirin.
Deneyimlerini paylasmasi
icin yerel bir geng girisimciyi
davet edin.
Belirtilen programlardan,
etkinliklerden veya ortak
alisma alanlarindan birinde
basarili olan birisini davet
edin.

Basvuru siirecinin nasil calistigini agiklamak ve deneyimlerini paylasmak
icin belirtilen programlardan birine katilan birini davet edebilirsiniz.



Ogrenme Ciktilari
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Materyaller ve Ekipmanla

'Yazdirilabilir materyallerden:




3 dk

15 dk

15 dk

Adim adim kilavuz

Oturumdan once

e Katilimcilar, kursa Girig’in bir bolimU olarak Sonug Yildizini tamamladiysa,
bunlari oturuma getirin.

e Katilimcilara oturuma hos geldiniz deyin. Bu oturumun amacinin kursu
g6zden gecirmek ve iglerini kurabilmeleri ve ¢alistirabilmeleri icin takip etmeleri
gereken adimlar hakkinda distinmek oldugunu anlatin. Sonug Yildiz’'ni, On
Adim’t (yazdirilabilir materyallerden), Post-it not kagitlarini ve kalemleri dagitin.

e Oturum Degerlendirme bilgi kartlarini odanin ¢evresine topluigne/raptiye
ile tutturun. Bunlari komut istemi olarak kullanarak, her oturumu icerigini
Ozetleyerek grupla birlikte tartisin. Katiimcilardan, her oturumdan 6grendikleri
iki veya Uc¢ seyi Post-it kagitlarina yazmalarini isteyin. Post-itlerini ilgili bilgi
kartinin altina eklemeliler. Geribildirim sirasinda, grubun is etigi anlayisinda
KYE degerlerini ne derece tanidiklarini ve yerlestirdiklerini tartisin. Tartismayi
kolaylastirmak icin agik sorular sorun: problem ¢cézmek veya ¢6zUm yaratmak
icin 6grendikleri teknikleri kullanabileceklerini distntyorlar mi? KYE degerlerini
hayatlarina nasil uygularlar? islerini gelistirmede KYE degerlerini kullanma
ihtimallerinin daha mi yiiksek daha mi disik oldugunu disiniyorlar? is
kurmayi distinen bir arkadasa nasil bir tavsiye verirler?

e Sonug Yildiz’'ni kullandiysaniz, bu firsati, program boyunca becerilerinin ve
bilgilerinin nasil gelistigini degerlendirmeleri icin kullanmalilar.



e Sonugc olarak, grup halinde, bir girisimcinin bir is kurmak i¢in atmasi gereken
pratik adimlari tartisin (6érnegin, daha ileri piyasa arastirmasi yapmak, kredi
icin basvurmak, egitim icin kaydolmak). Grupta kimin halen bir is kurmayi
dislindiguni o6grenin (bazi katihmcilar girisimciligin kendilerine goére bir
sey olmadigina karar vermis olabilir!). Simdi, katihmcilardan ‘On Adim’
calisma sayfasini tamamlamalarini isteyin. Bir is kurma niyetinde iseler, bu
‘Benim amacim ...” altinda listelenmelidir. Eger bir is kurmak istemiyorlarsa,
katilimcilardan bu boélime bir yasam hedefi koymalarini isteyin (érnegin,
Universiteye gitmek, is bulmak, seyahate gitmek). Simdi, bu Hedef'e ulagsmak
icin tamamlamalari gereken On Adimi doldurmalari gerekir.

e Motivasyon kartlarini zeminin veya masanin Ustune yayin. Her katilimcidan,
kurs icin ne distndUklerini en iyi 6zetleyen karti segmelerini isteyin. Gruptan,
icindekileri paylasmalarini isteyin.

e Katihmcilara kursa katildiklari igin tesekklr edin, ve hayat yolculuklarinda
onlara sans dileyin!

Gozlemler/ipuclari
Bu geribildirimi kaydettiginizden emin olun, ¢linki bu size neyin iyi gittigini
ve neyin gelistirilebilecegini gosteren veriler verir.

IXRIRE Sonug Yildizini kullanmadiysaniz, diger etkinliklere daha fazla zaman
harcayin.

On Adim, katilimcilara Hedeflerine ulasmak igin net bir yol sunmak ve
katilimcilarin ilerlemesi igin tasarlanmistir.

Zaman varsa, oturum 06zetinin ve Sonug¢ Yildizi'nin fotokopisini ¢ekebilir ve her
katilimciya bir kopya verebilirsiniz.

Her katilimciya bir Bitirme Sertifikasi vermek ve oturumun sonunda kisa bir toren
yapmak isteyebilirsiniz.

15 dk
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Asociacion Jovenes Solidarios
Monika Izabela Wisniewska

TOY profile
http://trainers.salto-youth.net/MoniaDericksWisniewska/

Lucyna Lewandowska

Linkedin profile

https://pl.linkedin.com/in/llewandowska
Alberto Garcia Garcia
TOY profile
https://www.salto-youth.net/tools/toy/alberto-garcia-garcia.2891/
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Ali Osman AYDIN
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IES Valle del Tiétar, Arenas de San Pedro
Birlesik Krallik

UK
Hackney Youth Opportunity Fund Panel,
Sharmen Begum, Jasmine Charlton, Ella Kitson,
Beth Foster-Ogg, Bruno Gaisie, Alima Lakhouane,
Maria Nikolova, Kennedy Nwosu, Moonisah Parvin.

Slovakya

Stredna odborna Skola - Szakkdzépiskola, Velké KapuSany

Youth Parliament of Velké Kapu$any

Tirkiye
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